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Bundesanstalt fir
Landwirtschaft und Erndhrung

BZL-Bildungsforum:
»Digitale Module in Berufs- und
Fachschulen fiir Landwirtschaft“

VR-Brillen in der beruflichen Bildung? Trocken
stellen mit Melksoftware? Tierschutzkompe-
tenz erwerben im Spannungsfeld von wirt-
schaftlicher Betriebsfiihrung und digitalisierter
Technik? Mit diesen und vielen weiteren The-
men beschiftigt sich das Bundesinformations-
zentrum Landwirtschaft (BZL) beim zweiten
Bildungsforum fiir die berufliche Bildung
»Digitale Losungen in Berufs- und Fachschulen
fur Landwirtschaft®.

Gefragt sind alle, die sich mit der beruflichen
Bildung beschaftigen!

Das Programm und die
Anmeldemoglichkeit finden

Sie unter https://www.
bildungsserveragrar.de/
lehrmaterialien/bildungsforum.

10. bis 11. Mai 2023
im Landwirtschaftszentrum Haus Diisse
in Bad Sassendorf

(1>

Bundesinformationszentrum
Landwirtschaft




EDITORIAL

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

berufliche Schulen stehen aktuell vor enormen Herausforderungen. Lehrkrafte
der geburtenstarken Jahrgange gehen in den Ruhestand. Neue Lehrkrafte fir
die berufliche Bildung zu gewinnen, wird angesichts des demografischen Wan-
dels immer schwieriger. Auch die Schiilerzahl wird in den kommenden Jahren
weiter sinken, die Heterogenitat in den Klassen dagegen zunehmen. Welche
Rezepte bieten die Berufsbildenden Schulen im Spannungsfeld zwischen Foér-
dern und Fordern? Und wie kénnen Unterrichtsinhalte und -methoden mit der
Digitalisierung der Lern- und Arbeitswelt Schritt halten? Neue Schwerpunkte,
die beispielsweise in der agrarischen Berufsbildung vermittelt werden miissen,
gibt es reichlich: Technisierung der Produktion, Markt- und Verbraucherorien-
tierung, Umweltvertraglichkeit und Biodiversitat sind nur einige Beispiele.

Damit berufliche Schulen ihren hohen Stellenwert im dualen Ausbildungs-
system bewahren, missen ein paar Stellschrauben gedreht werden. Eine gute
Aus- und Fortbildung fiir Lehrkrafte ist dabei schulformenibergreifend eine
wichtige Zukunftsinvestition. Hier gibt es innovative Ansdtze wie die Lehrer-
Online-Akademie oder die Teaching Clinic. Wir stellen in dieser Ausgabe auch
Angebote aus Bayern vor, wo mithilfe des Portals fiir Lehrkréfte, der Lernplatt-
form mebis und des Projekts digitale Landwirtschaftsschule an zeitgemaRen
Formen der Unterstiitzung fir den Unterricht gearbeitet wird.

Dariiber hinaus werfen wir einen Blick auf die Qualitatsentwicklung an berufli-
chen Schulen: Wie lassen sich Qualitdtskonzepte und Qualititsmanagement-
systeme im Schulalltag umsetzen? Berufliche Schulen sind nicht nur zentrale
Lern- und Bildungsorte, sondern auch ,Lebensorte” fiir Schiilerinnen und
Schiiler. Hier spielt die Schulsozialarbeit mit ihren Angeboten zur Kriseninter-
vention und Pravention eine wichtige Rolle.

Die Schwerpunktbeitrage dieser Ausgabe zeigen: Berufsbildende Schulen ste-
hen vor grofRen Zukunftsfragen, aber bieten auch groRes Potenzial, um darauf
Antworten zu finden.

Eine erkenntnisreiche Lektire wiinscht Ihnen

B, Bt Hed

Dr. Barbel Brettschneider-Heil, Chefredakteurin
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Berufsschule - quo vadis?
Joerg Hensiek

Die duale Ausbildung gilt als Erfolgsmodell in der ganzen
Welt. Eine der tragenden Séulen sind die beruflichen
Schulen. Haben sie auf die grofRen gesellschaftlichen,
technologischen und 6konomischen Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts eine Antwort?

Berufliche Schulen im Fokus der

Fachkriftegewinnung
Kristina Stegner

Verlassliche Strukturen und differenzierte Angebote der
beruflichen Bildung sind wichtige Stellschrauben zur Fach-
kréftesicherung in den Regionen. Wie miissen berufliche
Schulen zukiinftig aufgestellt sein? Eine Studie hat fir
Schleswig-Holstein zentrale Handlungsfelder identifiziert.

Qualitat in der Berufsbildung
Ulrike Schneeweif3

Identifikation starken, Prozesse optimieren, Mitarbeitende
professionalisieren — das sind MalRnahmen, die zur Quali-
tatsentwicklung in der beruflichen Bildung dazugehéren.
Sind Qualitdtsmanagementsysteme an beruflichen Schulen
(reine Formsache oder gelebte Kultur?

Preisgekronte Entwicklung
Ulrike Schneeweif3

Das Regionale Berufliche Bildungszentrum Miiritz hat 2022
den Hauptpreis des Deutschen Schulpreises gewonnen.
Welche Elemente des Qualitaitsmanagements haben zur
erfolgreichen Entwicklung der Schule beigetragen?

Foto: igor kell/iStock/Getty Images Plus via Getty Images

Berufsbildende Schulen spielen eine zentrale Rolle in einem zukunfts-
fdhigen Ausbildungssystem, in dem méglichst alle Auszubildenden
faire und gute Chancen bekommen.
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LZukunft Schule“: moderner, flexibler,
effizienter
Maria Anzenberger, Andrea Seidl

Wahlpflichtmodule, Blended Learning und stérkere
Ausrichtung am Arbeitsmarkt - in den einsemestrigen Stu-
diengangen Hauswirtschaft an bayerischen Landwirtschafts-
schulen wird nach einer Probephase ab Herbst ein neues
Schulkonzept eingefiihrt.

Digitale Lehrunterstiitzung in Bayern
Gertraud Staffler, Benedikt Brandl, Gudrun Schmalhofer

Lehrkréafte an den agrarwirtschaftlichen Fachschulen wer-
den mit wachsenden Anforderungen konfrontiert. Deshalb
bietet die Staatliche Flihrungsakademie fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten Unterstltzung an.

Fortbildungen zeitgemaR denken
Ariane Huster

Wie missen Fortbildungen gestaltet sein, damit Lehrende
nachhaltig digitale Kompetenzen erwerben? Ein vom Bun-
desministerium fur Bildung und Forschung gefdrdertes Pro-
jekt entwickelt und erprobt dazu ein neuartiges Konzept.

Die Teaching Clinic in der Agrarpadagogik
Ulrich Hobusch, Leopold Kirner, Dominik E. Froehlich

Wie kann eine agrarpadagogische Hochschullehre aussehen,
die nicht nur praxisorientiert, sondern auch wissenschaftlich
fundiert ist und nachhaltiges Lernen erlaubt? Die Teaching
Clinic bringt Studierende und Lehrkréafte zusammen, um
konkrete Losungen fir den Unterricht zu finden.
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Beratungsorganisation

AB APRIL ONLINE
Tagung

Wie kommt Wissen zu den Betrieben?
Oliver Miuiller

Hochschultage Berufliche Bildung
Antje Eder
In Rheinland-Pfalz wurde der Wissens- und Qualifizierungsbedarf

landwirtschaftlicher Betriebsleitungen untersucht. Uber die Be-
standserfassung regionaler Wissens- und Innovationssysteme

Im Rahmen der Hochschultage Berufliche Bildung fand die Fachtagung
Agrarwirtschaft an der Universitat Bamberg statt. Das Thema lautete
,Fachkraftesicherung - Zukunftsweisende Qualifizierung, gesellschaft-

(AKIS) kdnnen strategische sowie inhaltliche Schwerpunkte fest-
gelegt und Wissensdienstleistungen koordiniert werden.

Beratungsmethode

Beratung in Krisensituationen
Bernd Everding, Martin Mees

Die sozio6konomische Beratung fiir Landwirtschaft und Gartenbau
trifft auf Menschen in ganz unterschiedlichen Krisen und bendtigt
eine groRe Auswahl an Werkzeugen, um Unterstiitzung anbieten zu
kénnen.

liche Teilhabe und Integration durch berufliche Bildung*

AB MAI ONLINE
Bauernhofpadagogik

Tiergestiitzte Angebote fiir dltere Menschen
Nina Weiler

Mit Bauernhoftieren éltere Menschen betreuen und begeistern - dies

ist ein Herzensanliegen von Andrea Go6hring, Bioland-Bé&uerin aus Ober-

schwaben, und Journalistin Jutta Schneider-Rapp.

26 Feste Stiitze im Schulalltag
Paula Kuhn

Konflikte in der Klasse, Schulschwanzen, drohender Aus-
bildungsabbruch, Priifungsangst und Leistungsdruck - bei
Problemen und Krisen im Schullalltag berufsbildender
Schulen sind die Fachkrafte der Schulsozialarbeit eine
wichtige Anlaufstelle.

FACHSCHULE

28 Wertekompass in stiirmischen Zeiten
Friedrich Gronauer-Weddige

Ein offener gesellschaftlicher Dialog sowie Verantwortungs-
bewusstsein fiir Natur, Umwelt und Artenschutz sind wich-
tige Werte, die auf Basis eines Leitbildes an der Hoheren
Landbauschule und Technikerschule in Triesdorf gelebt
werden.

AUSBILDUNGSPRAXIS

30 Perspektiven zeigen - Vertrauen gewinnen
Ingrid Ute Ehlers, Regina Schdfer

In krisenreichen Zeiten sind Unternehmen im Wettbewerb
um Nachwuchskrafte besonders gefordert, iberzeugende
Perspektiven zu bieten: Auszubildende bleiben dem Unter-
nehmen nur dann als Fachkraft erhalten, wenn sie der Zu-
kunftsfahigkeit ihres Ausbildungsbetriebs vertrauen.

B&B Agrar 1/2023

SCHULPROJEKT

32 Versuche rund um den Pflanzenbau
Ulrike Bletzer
Zeitaufwendig, arbeitsintensiv und anspruchsvoll ist das
Pflanzenbauprojekt an der Fachschule fiir Landwirtschaft

Rendsburg. Aber die Fachschiilerinnen und Fachschiiler
profitieren davon.

34 Fachschule fiir Agrarwirtschaft Borken
Ulrike Bletzer

»Aus der Praxis fur die Praxis unterrichten® lautet das Motto
der zweijahrigen Fachschule. Der wochentliche Distanztag
mit Online-Unterricht und die jahrliche Amerikafahrt be-
reichern das Schulleben.

RECHT & GESETZ

35 Steuerliche Neuerungen fiir die Land- und

Forstwirtschaft
Christiane Henning

Angesichts von Corona-Krise und steigender Inflation hat
der Gesetzgeber auch steuerliche Entlastungspakete zur
Unterstiitzung der Wirtschaft und der Bevélkerung erlassen.
Die Vertragsverletzungsklage gegen Deutschland wegen der
Umsatzsteuerpauschalierung fir die Land- und Forstwirt-
schaft wurde zuriickgezogen.


http://www.bub-agrar.de

L
-
>
u
O
w
L
u
O
-
-l
L
>
o
L
om

Berufsschule -

quo vadis?

Die duale Ausbildung gilt als Erfolgsmodell in der ganzen
Welt. Eine der tragenden Sdulen sind die beruflichen Schulen.
Aber haben sie auch auf die grofien gesellschaftlichen,
technologischen und 6konomischen Herausforderungen

des 21. Jahrhunderts eine Antwort?

Das gesamte deutsche Schulsystem steht
vor enormen Herausforderungen. Zuwan-
derung, demografische Entwicklung, Digi-
talisierung, soziale und kulturelle Polarisie-
rung sowie Heterogenitdt sind nur einige
der groRen Themen, mit denen die Schulen
aktuell konfrontiert sind. Durch ihre unmit-
telbare Kopplung an den Arbeitsmarkt sind
die berufsbildenden Schulen von diesen
Problemen ganz besonders betroffen. Wie
gehen sie und die fir sie verantwortlichen
Bundeslander mit den aktuellen Fragen
um? Welche Konzepte gibt es bereits, um
die Herausforderungen zu meistern? Wie
kénnen die beruflichen Schulen (wieder)
zukunftsfahig gemacht werden?

Link

Deutsches Schulbarometer - représentative Befragun-
gen der Robert Bosch Stiftung zur aktuellen Situation
der Schulen in Deutschland: www.bosch-stiftung.de/
de/projekt/das-deutsche-schulbarometer

Lehrkraftemangel

Das momentan groRte Problem ist der
Lehrkraftemangel, der an deutschen Schu-
len - auch berufsbildenden Schulen - tiefe
Spuren hinterlassen hat: Eine reprasentati-
ve Umfrage der Robert Bosch Stiftung zeigt
in der Folge eine alarmierend hohe Arbeits-
belastung bei Lehrkréaften (s. Abbildung).
Bestimmte Faktoren wie die demografische
Entwicklung und die Zuwanderung, teilwei-
se aus Landern mit deutlich niedrigeren Bil-
dungsstandards als in Deutschland, werden
erst in den kommenden Jahren ihren Héhe-
punkt erreichen und daher die Situation
noch verscharfen. Der Bundesverband der
Lehrkréfte fur Berufsbildung fordert aktuell
sogar den Aufgabenkatalog der Schulen auf
»€in realistisches Mal zu reduzieren®, Die
Einrichtung ,multiprofessioneller Teams
(MPT) in denen unterschiedliche Professi-
onen zum besseren Management der neuen

Der Autor

Dr. Joerg Hensiek
Freier Journalist, Bonn
joerg.hensiek@googlemail.de

Vielfalt an Schulen zusammenarbeiten, soll
die Lehrkrafte beispielsweise entlasten.

Laut Bundesverband der Lehrkréfte fiir Be-
rufsbildung e. V. (BvLB) fehlen deutschland-
weit aktuell zwischen 10.000 und 15.000
Lehrkrafte an den Berufsschulen, bei insge-
samt 125.000 Stellen ergibt das ein Defizit
von acht Prozent.

Dieses Grundproblem belastet auch die
griine Berufsbildung. So fordert beispiels-
weise der Zentralverband Gartenbau (ZVG)
in dem jiingsten Positionspapier ,Berufliche
Bildung im Gartenbau® eine stdrkere Wert-
schdtzung der dualen Ausbildung fiir den
Beruf Gartner/Gartnerin auf allen Ebenen.
Dazu gehorten unter anderem gleicherma-
Ren finanziell und personell ausreichend
ausgestattete Berufsschulen sowie die Un-
terstiitzung der Ausbildungsbetriebe. An-
dernfalls drohe ein Wissens- und Personal-
notstand.

B&B Agrar 1/2023
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Digitale Transformation

Die drangenden Probleme der Berufsschule
spiegeln sich allerdings (noch) nicht in der
Meinung der Auszubildenden wider. Laut
Ausbildungsreport 2022 der DGB-Jugend
sieht der Uberwiegende Teil der befragten
Auszubildenden (59 Prozent) die fachliche
Qualitdt des Unterrichts als gut oder sehr
gut an. Mehr als ein Viertel (27,2 Prozent)
bezeichnet die Unterrichtsqualitat als be-
friedigend, nur 13,8 Prozent als ausreichend
oder mangelhaft.

Von groRer Bedeutung fiir die Bewertung
waren dabei die infrastrukturellen Rahmen-
bedingungen. Eine zeitgemale Ausstattung
mit Unterrichtsmaterial, Schulblichern oder
technischen Geréten ist fiir die befragte Ju-
gend neben der Qualitdt der Lehrerschaft
das wichtigste Bewertungskriterium. Insbe-
sondere die neuen Anforderungen an die
Vermittlung digitaler Inhalte und Medien-
kompetenz verlangt eine entsprechende In-
frastruktur an den Berufsschulen. Hierbei
hat die Studie der DGB-Jugend allerdings
einen groRen Nachholbedarf identifiziert:
Weniger als die Halfte der befragten Auszu-
bildenden beurteilte die digitale Ausstat-
tung an ihrer Berufsschule als sehr gut oder
gut, weniger als ein Drittel war der Ansicht,
dass sich die digitale Ausstattung seit Be-
ginn der Corona-Pandemie verbessert hat.

Die digitale Transformation muss aber nicht
nur im Lernen der Auszubildenden starker
beriicksichtigt werden, sondern auch bei
der Qualifizierung der Lehrkrafte (s. Beitra-

ge S. 20 und 22). Um sie auf die aktuellen
und zukiinftigen Anforderungen einer digi-
talisierten Arbeitswelt vorzubereiten, sind
neue Modelle zur Professionalisierung der
Lehrkréfteausbildung notwendig sowie
Veranderungen in der didaktischen Ausrich-
tung durch den Einsatz digitaler Lernmedi-
en. Ziel muss es deshalb sein, die an den
Universitaten erworbene digitale Bildung
der Lehrenden durch eine komplex ange-
legte Unterrichtsplanung vollsténdig in den
Schulunterricht zu Ubersetzen - hierfiir
muss in den Berufsschulen aber auch an
den Universitdten, an denen die zukiinfti-
gen Lehrkrafte ausgebildet werden, die ent-
sprechende technische Infrastruktur vor-
handen sein.

Neue Schwerpunkte

Bedingt vor allem durch die Digitalisierung
entwickeln sich in den technischen Berei-
chen neue Berufsbilder und Kompetenz-
profile, die in den Berufsschulen abgebildet
werden missen. In diesem Kontext werden
sich zwischen den einzelnen Berufsfeldern
Schnittstellen bilden, die es in der Form
vorher noch nie gegeben hat, prognostizie-
ren Frank Briickel und Reto Wegmiiller von
der Padagogischen Hochschule Zirich. Fir
die Berufsschulen bedeutet dieser Paradig-
menwechsel, dass kiinftig nicht mehrin den
traditionellen Schulfachern wie beispiels-
weise Deutsch, Englisch oder Wirtschafts-
kunde unterrichtet wird, sondern, wie seit
diesem Jahr bereits in der Schweiz, in inter-

disziplinaren Kompetenzbereichen. Die
entsprechende Umsetzung an den Berufs-
schulen wird allerdings sowohl in padagogi-
scher, personeller als auch organisatori-
scher Hinsicht sehr komplex sein und im
Zusammenspiel mit den ohnehin vorliegen-
den Herausforderungen zusdtzliche An-
strengungen und Ressourcen erfordern.

In den Griinen Ausbildungsberufen kommt
ein weiterer Veranderungsdruck fir die
Lehrkrédfte und die Auszubildenden hinzu.
Denn die fortschreitende Technisierung der
Produktion, die Markt- und Verbraucherori-
entierung landwirtschaftlicher Unterneh-
men und damit einhergehend die stindig
steigenden Anforderungen zur Verbesse-
rung der Gesundheits- und Umweltvertrag-
lichkeit sowie Qualitat griiner Produkte und
Herstellungsverfahren haben ganz neue
Schnittstellen zwischen Erzeugern, Ver-
brauchern und Offentlichkeit entstehen
lassen. Diese muss die schulische Ausbil-
dung beriicksichtigen und neben dem Pra-
xiswissen mehr denn je theoretisches Wis-
sen vermitteln. Hieraus resultieren fir die
Lehrkrafte nicht zu unterschatzende Veran-
derungen in ihren Arbeitsaufgaben, wie Do-
rit Sorge und Lutz Laschewski von der Uni-
versitdt Rostock meinen. War die Schulbil-
dung in den Griinen Berufen bislang mehr
als in vielen anderen Berufsfeldern eher am
Betriebsalltag orientiert, so missen die
Lehrkrédfte nun tber eine deutlich héhere
Wissensbreite verfligen und in der Lage
sein, dieses Wissen ihren Schiilern und
Schiilerinnen zu vermitteln.

Berufsbildende Schulen stehen in Deutschland vor grofien Fragestellungen. Vor allem fehlen Lehrkrdfte.
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,Ubergangssektor*

Neben technischen, personellen und pdda-
gogischen Herausforderungen missen Be-
rufsschulen auch immer gréRer werdende
soziale Probleme lésen (s. Beitrag S. 26).
Die aktuelle Studie ,Die Rolle des Berufs-
kollegs im nordrhein-westfdlischen Bil-
dungssystem - Leistungspotenziale, Her-
ausforderungen und Ansatze zur Weiter-
entwicklung®, die von der Universitat St.
Gallen im Auftrag des nordrhein-westféli-
schen Ministeriums fiir Schule und Bildung
durchgefiihrt wurde, macht vor diesem
Hintergrund auf einen besonderen sozia-
len Sprengstoff an Berufsschulen und im
dualen Ausbildungssystem aufmerksam.
Der Anteil von Auszubildenden mit Hoch-
schulzugangsberechtigung sei kontinuier-
lich gestiegen, zugleich habe die Zahl der
Studierenden zugenommen, die nach Ab-
bruch des Studiums eine duale Berufsaus-
bildung aufnehmen.

Diese vermeintlich positiven Entwicklun-
gen fihrten auf einem segmentierten Aus-

bildungsmarkt allerdings zu harten Ver-
drangungsprozessen nach unten. Entstan-
den sei ein abgehingter ,,Ubergangssektor*
an Jugendlichen ohne hinreichende Basis-
kompetenzen in Lesen, Schreiben und
Rechnen, der bereits heute mindestens 20
Prozent der gesamten Schiilerschaft an den
allgemeinbildenden Schulen und Berufs-
schulen ausmacht. Damit bestehe die Ge-
fahr, dass sich in Deutschland die im OECD-
Vergleich ohnehin schon hohe Zahl an Un-
oder Angelernten im Beschaftigungssystem
weiter vergroRert und verfestigt.

Anpassungsprozesse

Infolge des demografischen Wandels ver-
lieren vor allem strukturschwache und
landliche Raume mittlerweile spiirbar Men-
schen. Laut Statistischem Bundesamt ist die
Schiilerzahl an beruflichen Schulen im
Schuljahr 2021/2022 um 1,7 Prozent auf 2,3
Millionen zuriickgegangen. Von riicklaufi-
gen Schiilerzahlen besonders betroffen sind
die ostdeutschen Bundeslander. Daher voll-

Abbildung: Wie schatzen Lehrkraften ihre eigene Arbeitsbelastung ein?*
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krdften zu den aktuellen Herausforderungen der Schulen. Durchgefiihrt von Forsa

zog sich hier bereits ein struktureller Anpas-
sungsprozess, welcher zu verdnderten Rah-
menbedingungen in der beruflichen Bil-
dung fuhrte. Folgende Entwicklungen sind
hier laut Bundesinstitut fiir Berufsbildung
seit den Nullerjahren zu beobachten (BIBB,

2015):

m Berufsschulen in privater Tragerschaft:
Vor allem in Sachsen-Anhalt, Branden-
burg und Mecklenburg-Vorpommern
ging die Zahl der 6ffentlichen berufsbil-
denden Schulen zuriick, wahrend
gleichzeitig die Zahl jener in privater
Tragerschaft stark anstieg.

m Angebotskonzentration in GroRstéd-
ten: Insbesondere in Sachsen-Anhalt
und Sachsen findet eine Konzentration
der raumlichen Verteilung der berufs-
bildenden Schulen auf gréRere Stidte
statt. In Mecklenburg-Vorpommern
wird das Angebot an berufsbildenden
Schulen dergestalt zurlickgebaut, dass
in den verschiedenen Berufen lediglich
ein Standort in jedem Kreis erhalten
bleibt.

m Bildung von Landesfachklassen: Der
Riickbau berufsbildender Schulen geht
mit der verstarkten Bildung von tiberre-
gionalen Fachklassen einher, in denen
alle Auszubildenden eines Landes in
den fachbezogenen Unterrichtsfachern
unterrichtet werden.

Kann die Entwicklung in Ostdeutschland
bundesweit ein Vorbild sein? Das ostdeut-
sche Berufsbildungssystem wird aufgrund
eines geringen Angebots an betrieblichen
Ausbildungspldtzen sehr viel starker von
auler- und Uiberbetrieblichen Ausbildungs-
stdtten getragen und ist dartiber hinaus von
befristeten Fordermitteln abhangig. Die
Schulpolitik orientiert sich weniger an dem
lokalen/regionalen Ausbildungsstellen-
markt und mehr an politischen Zielen und
Kriterien. Eine Eins-zu-eins-Ubertragung
auf westliche Bundesldnder ist deshalb in
den meisten Punkten nicht zielfiihrend. Die
Bildung von Landesfachklassen dagegen
wird auch dort bereits kopiert (s. Projekt
~Zukunftsfihige Berufsschule® in Hessen).

Aus den genannten Reformen, die schon
aus organisatorischen und strukturellen
Griinden nicht mehr zu vermeiden sind, er-
geben sich teilweise neue Nachteile fiir
Lehrkréfte und Schiilerschaft - gerade auch
in den Griinen Ausbildungsberufen. Beispiel
Mecklenburg-Vorpommern: Fiir Berufe mit
sehr wenigen Auszubildenden wurde der
schulische Teil der beruflichen Ausbildung
an andere Bundesldnder abgegeben. Bei-
spielsweise werden die Imker in Celle
(Schleswig- Holstein) und die Schifer im
sachsischen Merbitz unterrichtet. Somit ist
es moglich, dass der Ausbildungsbetrieb fiir
die Jugendlichen in Mecklenburg-Vorpom-
mern liegt, sie fir die Beschulung aber in ein
anderes Bundesland fahren miissen. Weite
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Unterschiedliche Vorbildung und Bildungsabschliisse, soziale Herkunft und kulturelle Hintergriinde — der Umgang mit Vielfalt in den Klassen
ist fiir berufliche Schulen eine besonders grofie Herausforderung.

Anfahrtswege entstehen oft auch fir Lehr-
kréfte, was die Attraktivitdt des Berufs min-
dert.

Regionale Fachklassen

Einige Bundesldnder haben bereits landes-
weite Anpassungsprogramme an die neuen
Bedingungen, insbesondere den demografi-
schen Wandel, verabschiedet, die in den fol-
genden Jahren umgesetzt werden sollen.
Hierzu zahlt auch Hessen, wo das Projekt
»Zukunftsfahige Berufsschule“ durchge-
fuhrt wird. Im Kern der Strategie steht die
Bildung von regionalen Fachklassen als
Antwort auf den dramatischen Rickgang
der Schiilerzahlen vor allem in den landli-
chen Gebieten. Dabei sollen die Schulen in
den Regionen jeweils thematische Schwer-
punkte entwickeln, um sowohl die Berufs-
schulstandorte zu sichern als auch den
landlichen Raum zu stérken.

Um dieses Ziel zu erreichen, erfolgt im ers-
ten Schritt eine deutliche Absenkung der
MindestklassengroRe von bisher 15 Schiile-
rinnen und Schiilern auf zwolf im ersten,
neun im zweiten, acht im dritten und finf
im vierten Ausbildungsjahr. Wird die Min-
destklassengroRen vor Ort nicht mehr er-
reicht, erfolgt an den regional und landes-
weit zustandigen Berufsschulen eine Kon-
zentration: Die Blockbeschulung wird dabei
ausgeweitet. Um dies zu ermoglichen, wird
zukinftig fir jeden Ausbildungsberuf ein
Standort ausgewdhlt, der die Beschulung
konzentriert Gbernimmt und auch dann
eine qualitativ hochwertige Beschulung si-
cherstellen kann, wenn nur noch wenige
Ausbildungsvertrage in einem Beruf ge-
schlossen werden.

Die Festlegung der Standorte erfolgt auf
Grundlage eines Dialogs mit der Wirtschaft,
den Schultrdgern und den Berufsschulen.
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Das Auslaufen der Beschulung eines Aus-
bildungsberufs an einem bestimmten
Standort erfolgt erst dann, wenn an der je-
weiligen Berufsschule mindestens zweimal
hintereinander die Schilerzahl in der
Grund- oder Fachstufe unter der Mindest-
klassengrolRRe liegt.

Selbstandige Schulen

Ein Thema, das sowohlim Osten als auch in
Westen als Losungsstrategie fir die Her-
ausforderungen der Zukunft diskutiert wird,
ist die ,,Selbstandige Schule“ Durch Ande-
rungen im rechtlichen Rahmen der Schulor-
ganisation und durch Schulversuche soll
eine erhdhte Selbststandigkeit von Schulen
erprobt werden. Dies geht einher mit der
generellen Debatte um neue Steuerungs-
modelle in den Bildungssystemen, die den
Schulen einerseits mehr Autonomie zu-
billigen, andererseits diese starker auf eine
Output-Orientierung verpflichten wollen.
Schulentwicklung soll weniger durch Vor-
gaben oder Eingriffe als vielmehr durch die
Formulierung und Kontrolle von an Ergeb-
nissen und Effizienz orientierten Kriterien,
beispielsweise externe Abschlusspriifungen
oder Leistungstiberpriifungen, gelenkt wer-
den. Damit verbunden wird in der Regel
eine Starkung der Schulleitung und eine er-
hohte Relevanz eines Qualitditsmanage-
ments (s. Beitrag S. 13).

Fazit

Ob die Umsetzung neuer strategischer Wei-
chenstellungen im Berufsschulwesen mit-
tel- und langfristig gelingt, ist vor allem an-
gesichts des eklatanten Lehrkraftemangels,
enger finanzieller Spielrdume und der nati-
onalen und internationalen Entwicklungen
zweifelhaft. Ein entscheidender L&sungs-
schritt ist zum einen die Zuweisung von

noch mehr materiellen und vor allem per-
sonellen Ressourcen fiir die Berufsschulen.
Dazu misse, so der aktuelle Ausbildungsre-
port der DGB-Jugend, der Beruf des Berufs-
schullehrers/der Berufsschullehrerin auf-
gewertet werden. Gefordert werden ,,mehr
Sicherheit, gleiche Bezahlung fiir gleiche
Arbeit, der Abbau von Befristungen sowie
prekarer Arbeitsverhiltnisse an beruflichen
Schulen® Ein anderer Losungsansatz ist die
weitere Verbesserung und Intensivierung
des Dialogs zwischen Schulen, Kammern
beziehungsweise zustidndigen Stellen und
Ausbildungsbetrieben. Gemeinsam kénnen
sie flr ein zukunftsfahiges Ausbildungssys-
tem sorgen, in dem méglichst alle Auszubil-
denden ihre faire und gute Chance bekom-
men. [ |
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Berufliche

Schulen im Fokus der
Fachkriftegewinnung

Verldssliche Strukturen und differenzierte Angebote der
beruflichen Bildung sind wichtige Stellschrauben zur Fach-
kriftesicherung in den Regionen. Wie miissen berufliche Schu-
len zukiinftig aufgestellt sein? Eine Studie hat fiir Schleswig-
Holstein Handlungsfelder identifiziert, die sich auf Gesamt-

deutschland (ibertragen lassen.

Die Auswirkungen des demografischen
Wandels sind auf dem Arbeitsmarkt zuneh-
mend spirbar - oft besonders deutlich in
landlich gepragten Regionen. Fachkraftesi-
cherung beschéftigt daher Betriebe quer
Uber alle Branchen auch in der Landwirt-
schaft (Engels u.a., 2020). Das Erfolgsmo-
dell der dualen Ausbildung ist traditionell
eine tragende Sidule der Fachkraftesiche-
rung in Deutschland (OECD, 2020) - gerade
auch abseits der Metropolen und Ballungs-
raume.

Ausgangslage

Die aktuelle Diskussion konzentriert sich
vor allem auf den starken Riickgang der Be-
werberzahlen in der beruflichen Bildung als
Folge der COVID-19-Pandemie. Mittel- bis
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langfristig beeinflusst vor allem der demo-
grafische Wandel die Nachfrage an Ausbil-
dungsgangen durch die Jugendlichen. Da-
bei wird das demografische Potenzial fiir
die Berufsausbildung bundesweit zukiinftig
zuriickgehen.

Hinzu kommt, dass immer mehr Jugendli-
che héhere Schulabschliisse erwerben (Dio-
nisius, Illiger, 2017). Auch wenn deshalb
nicht zwangslaufig das Interesse an einer
Berufsausbildung zuriickgeht, sinkt die
Nachfrage in bestimmten Ausbildungsbe-
rufen, unter anderem auch landwirtschaftli-
chen Berufen. Haufig sind Bereiche betrof-
fen, die sich traditionell an Bewerberinnen
und Bewerber mit niedrigeren Schulab-
schliissen richten. Zum anderen sind es laut
BIBB-Datenreport 2020 zunehmend Schii-
lerinnen und Schiler mit Hochschulreife,
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die eine Ausbildung aufnehmen. Ebenfalls
gestiegen ist der Anteil auslandischer Aus-
zubildender sowie von Geflichteten und
Zugewanderten (MBWK, 2020).

Darliber hinaus verdndern die Digitalisie-
rung und der 6kologische Wandel, was Be-
schiftigte zukiinftig wissen und kdnnen
missen. Branchenlbergreifend sind dies
vor allem grundlegende digitale Kompeten-
zen sowie Grundkenntnisse mit Blick auf
Aspekte der Nachhaltigkeit und des Um-
weltschutzes. Dabei bleiben beruflich Qua-
lifizierte am Arbeitsmarkt gefragt.

Handlungsfelder

Vor diesem Hintergrund hat die Studie des
Wirtschaftsforschungsunternehmens Prog-
nos, die in den Jahren 2019 bis 2021 im Auf-
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Berufliche Bildung in Schleswig-Holstein

Fir das Land Schleswig-Holstein hat die Weiterentwicklung seiner beruflichen Schulen
seit langem eine hohe politische Prioritat. Bereits seit 2007 kénnen sich berufsbildende
Schulen in Regionale Berufsbildungszentren (RBZ) umwandeln. RBZ sind Organisationen
mit eigener Rechtspersoénlichkeit, die als wirtschaftlich eigenstandige Bildungseinrich-
tungen zum Beispiel Vertrage mit eigenem Personal abschlieRen oder als Dienstleister
Bildungsangebote fiir Dritte anbieten kénnen. Derzeit sind 19 der insgesamt 35 6ffentli-
chen beruflichen Schulen in Schleswig-Holstein in dieser Rechtsform organisiert.

Ein weiterer Meilenstein in der Weiterentwicklung der beruflichen Bildung war die Griin-
dung des Schleswig-Holsteinischen Instituts fir Berufliche Bildung (SHIBB). Seit dem

1. Januar 2021 ist Schleswig-Holstein damit das erste Flachenland, das den betrieblichen

und schulischen Teil der beruflichen Bildung unter dem Dach einer Behérde vereint. Dazu

gehdren auch die Griinen Berufe.

Die Studie ,,Anforderungen an die berufliche Bildung in Schleswig-Holstein“ leistete ei-
nen fachlich-wissenschaftlichen Beitrag fiir die Diskussion der zentralen Aktivitdten des
SHIBB. Die Langfassung der Studie kann unter folgendem Link abgerufen werden:
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/SHIBB/
Themen/Themenfelder/MasterplanSEP/Downloads/22124_Prognos_Studie.pdf?__

blob=publicationFile&v=5

trag des Ministeriums fiir Wirtschaft, Ver-
kehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des
Landes Schleswig-Holstein durchgefiihrt
wurde, drei Handlungsfelder identifiziert,
um auch in Zukunft ein bedarfsgerechtes
und innovatives Bildungsangebot in Schles-
wig-Holstein zu gewdhrleisten. Diese lassen
sich jedoch im Wesentlichen auf das ge-
samte Bundesgebiet tibertragen.

Heterogenitat: Die beruflichen Schulen ha-
ben die Aufgabe, Strukturen und Bildungs-
angebote fiirimmer heterogenere Zielgrup-
pen zu schaffen. Eine wichtige Zielgruppe
der beruflichen Bildung sind Schiilerinnen
und Schiiler mit (Fach-)Hochschulreife. Fiir
diese gilt es, ein Bildungsangebot bereitzu-
stellen, das in Konkurrenz zum Studium be-
stehen kann. Dies bezieht sich erstens auf
Faktoren wie eine zeitgemaRe Ausstattung
der Schulen - baulich wie technisch - sowie
moderne Lehrkonzepte und Didaktik, ana-
log wie digital. Zweitens sollten Moglichkei-
ten verstdrkt werden, wahrend der Ausbil-
dung zusatzliche Qualifikationen zu erwer-
ben.

Forderung: Zum anderen bilden Betriebe
zunehmend auch Jugendliche aus, die einer
besonderen Foérderung bediirfen. Diese
muss in erster Linie fachliche und schuli-
sche Defizite adressieren, bei Menschen mit
Migrationshintergrund spielt zudem die
Sprachforderung eine zentrale Rolle. Zu-
nehmend geht der Forderbedarf jedoch
tiber klassische Nachhilfe hinaus. Spates-
tens seit der COVID-19-Pandemie beob-
achten die Schulen eine Zunahme persoénli-
cher Problemlagen und psychischer Erkran-
kungen ihrer Schiilerinnen und Schiler.

Bildungsangebote: Die beruflichen Schulen
missen ihre Bildungsangebote weiter diffe-
renzieren, um den Anforderungen der ver-
schiedenen Zielgruppen gerecht zu werden.
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Eine wichtige Rolle spielen dabei Bildungs-
gdnge, die einen niedrigschwelligen Ein-
stieg in eine berufliche Qualifizierung er-
moglichen. Hierzu zdhlen beispielsweise
vereinfachte ein- bis zweijdhrige Ausbil-
dungsgdnge. Andererseits kann die Ent-
wicklung zusatzlicher Qualifizierungsbau-
steine dazu beitragen, die Attraktivitit einer
Berufsausbildung fir leistungsstérkere Ziel-
gruppen zu erhohen. Forderlich ist dabei,
wenn die Berufsschulen tber Erfahrungen
in der beruflichen Weiterbildung verfiigen.

Den beschriebenen Herausforderungen
einer zunehmend heterogenen Schiiler-
schaft kdnnen Berufsschulen nur mit brei-

ter Expertise begegnen. In multiprofessi-
onellen Teams sollen Lehrkrifte, (son-
der-)padagogische  Fachkrifte  oder
Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter (s.
Beitrag S. 26) auf Augenh6he zusammen-
arbeiten. Dariiber hinaus benétigen die
Schulen einen verlasslichen Ressourcen-
rahmen, um bedarfsgerecht iber zusatz-
liches padagogisches und sonstiges Per-
sonal entscheiden zu kénnen. Zusatzlich
muss den Lehrkriften Zeit eingerdumt
werden, fiir die Abstimmung in solchen
Teams.

Auf neuestem Stand

Berufliche Schulen missen Kompetenzer-
werb férdern, der veranderten Berufsbil-
dern und einer digitalisierten und klimage-
rechten Arbeitswelt entspricht. Durch den
engen Austausch mit Betrieben, liberbe-
trieblichen Bildungsstatten oder Hoch-
schulen bleiben die Berufsschulen fachlich
auf dem neuesten Stand. Je nach Profil der
Schulen kénnen dafir fachspezifische Ar-
beitsgruppen gebildet werden. Dies er-
scheint zum Beispiel im Bereich der grii-
nen Technologien sinnvoll, der sich derzeit
als besonders dynamisch darstellt. Idea-
lerweise werden solche Formate landes-
weit begleitet, um Innovationen in die
Breite zu tragen und Synergien zwischen
den Schulen zu férdern. Dariiber hinaus
schafft ein solcher strukturierter Aus-
tausch eine Grundlage, um fundierte Ent-
scheidungen Uber Investitionen in die
technische Ausstattung der Schulen oder
die Weiterqualifizierung von Lehrkréften
zu treffen.

Die Altersgruppe der 15- bis 24-Jdhrigen wird schrumpfen. Auflerdem zeigt sich ein Trend

zum Erwerb héherer Bildungszertifikate.
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Masterplan Schulentwicklung

Die schleswig-holsteinische Landesregierung hat die Anregungen der Studie ,Anforde-
rungen an die berufliche Bildung in Schleswig-Holstein“ aufgegriffen und das SHIBB im
Rahmen eines Masterplans mit der Erarbeitung einer landesweiten Schulentwicklungs-
planung fiir die berufliche Bildung, insbesondere die duale Berufsausbildung, beauftragt.

Die wichtigsten Ziele des Vorhabens sind:

B zumutbare Erreichbarkeit des Berufsschulunterrichts fiir Schiilerinnen und Schiiler
- gegebenenfalls mithilfe von Internaten oder anderen Unterbringungsmoglichkeiten,

B Einbeziehung der betroffenen Personen beziehungsweise relevanten Stakeholder in
einem dialogischen und damit transparenten Prozess,

B landesweit aufeinander abgestimmte Verteilung der Ausbildungsgéange und damit
Erhalt eines qualitativ hochwertigen Netzes der 35 berufsbildenden Schulen, insbe-
sondere Stabilisierung und Starkung des Berufsschulnetzes im landlichen Raum,

m Forderung der Profilierung der beruflichen Schulen und der regionalen Berufsbil-

dungszentren.

Letztlich geht es um den Erhalt der Dualen Ausbildung in der Flache und damit um die
Sicherung des Fachkrédftenachwuchses. Der Masterplan soll bis zum Ende des Schuljahres
2023/24 entwickelt werden, sodass im darauffolgenden Schuljahr mit der Umsetzung be-

gonnen werden kann.

Die COVID-19-Pandemie war ein Realla-
bor, in dem digitaler Unterricht erprobt und
weiterentwickelt wurde. Fir viele Schulen
und Lehrkrafte ging dies mit einer steilen
Lernkurve einher - oft getrieben durch die
Eigeninitiative der schulischen Akteure und
teilweise noch wenig strukturell in den
Schulen verankert. Hier liegt ein grof3es Po-
tenzial im Erfahrungswissen der einzelnen
Schulen. Dieses sollte gebilindelt werden,
um zum einen Ansétze guter Praxis zwi-
schen den Schulen zu verbreiten, zum an-
deren aber auch Ubergreifend auf Landes-
ebene passgenaue Unterstiitzungsstruktu-
ren zu entwickeln.

Schulentwicklung

Die Schulentwicklungsplanung ist gefor-
dert: Sie muss auf den demografischen
Wandel reagieren und gleichzeitig ein be-
darfsgerechtes Angebot an Bildungsgangen
sicherstellen. Angesichts sinkender Schi-
lerzahlen gilt es, das Bildungsangebot be-
ruflicher Schulen mit wirtschaftlich verhalt-
nismaRigem Aufwand fortzufiihren - vor al-
lem dann, wenn die Ausbildung hohe Inves-
titionen in Technik oder Infrastruktur
erfordert. Neben der reinen Kostenerspar-
nis kann die Biindelung von Bildungsgan-
gen aber auch weitere Vorteile haben, ins-
besondere mit Blick auf den in Zukunft
wohl entscheidenden Faktor ,Lehrkrafte®:
Wenn mehrere Lehrkrafte mit dem gleichen
fachlichen Hintergrund an einer Schule un-
terrichten, kann erstens die Attraktivitat fir
weitere Lehrkréfte, an dieser Schule zu un-
terrichten, steigen. Zweitens kann der fach-
liche Austausch zu einer hoheren Qualitat
des Unterrichts beitragen. Und drittens ha-
ben einzelne Lehrkrifte mehr Moglichkei-
ten sich zu spezialisieren.
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Dabei lohnt sich die Konzentration von Bil-
dungsgdngen vor allem in stadtischen Bal-
lungsrdaumen. Dort findet sich neben einer
ausgepragten Unternehmensstruktur in der
Regel auch ein breiteres Angebot an weite-
ren Bildungseinrichtungen und Unterstiit-
zungsangeboten fiir Jugendliche. Anderer-
seits reduziert eine wohnortnahe Beschu-
lung die Kosten fiir auswartige Unterbrin-
gung und Fahrtkosten. Dariiber hinaus ist
die wohnortnahe Beschulung als Zugang zu
Bildung ein wesentliches Prinzip der regio-
nalen Daseinsvorsorge. Dies gilt insbeson-
dere fiir Schiilerinnen und Schiiler, die we-
niger mobil sind oder insgesamt einen ho-
heren Unterstiitzungsbedarf beim Uber-
gang von Schule in Ausbildung haben.

Die lokale Beschulung von Auszubildende
ist ein wichtiger Faktor bei der Entschei-
dung Uber das betriebliche Ausbildungsan-
gebot. Da die Berufsausbildung auch (iber
die ausbildenden Betriebe hinaus eine
wichtige Funktion hat, beeinflussen solche
Entscheidungen das Fachkréfteangebot auf
den regionalen Arbeitsmarkten insgesamt.
SchlieBlich spielen Berufsschulen bereits
bei der Rekrutierung von Auszubildenden
eine wichtige Rolle. Sie ermdglichen den
Betrieben den Zugang zu potenziellen Be-
werberinnen und Bewerbern und tragen mit
ihren Angeboten dazu bei, junge Fachkrafte
friihzeitig an die Region zu binden.

In diesem Spannungsfeld bewegt sich die
Gestaltung der Bildungsangebote an den
Schulen. Die bisherige Praxis, diese an fixe
Schwellenwerte der Schiilerzahlen in den
Ausbildungsgangen zu binden, tragt dabei
zukiinftig kaum noch. Stattdessen sollte
notwendige Konzentration von Bildungs-
gdngen in einem strukturierten Prozess ak-
tiv gestaltet werden - von allen betroffenen
Akteuren. In einer ganzheitlichen und lan-

desweiten Perspektive sollte gepriift wer-
den, welche Angebote an welchen Schulen
erhalten beziehungsweise aufgebaut oder
abgebaut werden sollten. Strukturpoliti-
sche Aktivitaten kénnen diese Ausgleichs-
prozesse flankieren. Weiterhin sollte die
Schulentwicklungsplanung mit regionalen
Entwicklungsstrategien sowie landesweiten
Strategien im Bereich der Wirtschafts-, und
Verkehrspolitik synchronisiert werden. Im
Idealfall sollten solche Prozesse auch iber
die Bundeslandergrenzen hinweg - den re-
gionalen Ausbildungs- und Arbeitsmarkten
entsprechend - stattfinden.

Profilbildung

Ziel sollte dabei eine Kombination aus Ba-
sisversorgung in der Breite und Spezialisie-
rung der Schulen in ausgewdhlten fachli-
chen Bereichen sein. Die Profilbildung von
Schulen kann sich unter anderem orientie-
ren an Kriterien wie dem regionalen Fach-
kraftebedarf, Synergien und Schnittstellen
zwischen vorgelagerten Bildungsgangen
des Ubergangsbereichs und weiteren Schul-
arten der beruflichen Schulen, Aufwinden
und Kosten fiir die Bildungsgéange sowie Er-
reichbarkeit der Standorte und Unterbrin-
gungsmoglichkeiten.

SchlieRlich kdénnten Schiilerinnen und
Schiler in flexibleren Modellen fir allge-
meinbildende und eher grundlegende In-
halte ortsnah beschult werden. Hier lassen
sich auch die groRten Synergien zwischen
unterschiedlichen Ausbildungsberufen he-
ben. Die Vermittlung spezifischer Fach-
kenntnisse kann dann durch spezialisierte
berufliche Schulen ibernommen werden,
zum Beispiel durch innovative digitale For-
mate. Gerade fiir Berufsbereiche mit wenig
Schilerinnen und Schilern, wie zum Bei-
spiel die Agrarberufe, kdnnte dies eine L6-
sung sein, um sowohl in der Flache prasent
zu sein und gleichzeitig eine hohe fachliche
Qualitat zu liefern. ]

Literatur

Engels D.; Matta V.; Huppertz L. (2020): Arbeits-
markt Landwirtschaft in Deutschland. Aktuelle und
zukiinftige Herausforderungen an die Berufsbil-
dung. URL: https://www.bmel.de/SharedDocs/
Downloads/DE/Broschueren/studie-arbeitsmarkt-
landwirtschaft-in-deutschland.pdf?__
blob=publicationFile&v=4 (Abruf: 13.2.2023).
OECD (2020): Bildung auf einen Blick 2020. OECD-
Indikatoren. URL: https://www.oecd-ilibrary.org/
education/bildung-auf-einen-blick-2020-oecd-
indikatoren_6001821nw (Abruf: 30.7.2021).
Dionisius, R.; Illiger, A. (2017): Trends ins Studium
und in die duale Berufsausbildung unter Beriick-
sichtigung ausgewahlter Einflussfaktoren, Bonn:
Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB).
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) (2020):
Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2020.
Informationen und Analysen zur Entwicklung der
beruflichen Bildung, Bonn.

Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur
Schleswig-Holstein (MBWK) (2020): Berufliche
Bildung in Schleswig-Holstein 2020. Integrierte
Ausbildungsberichterstattung fir Schleswig-
Holstein 2020, Kiel.

B&B Agrar 1/2023


https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/studie-arbeitsmarkt-landwirtschaft-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=4
https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/studie-arbeitsmarkt-landwirtschaft-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=4
https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/studie-arbeitsmarkt-landwirtschaft-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=4
https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/studie-arbeitsmarkt-landwirtschaft-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=4
https://www.oecd-ilibrary.org/education/bildung-auf-einen-blick-2020-oecd-indikatoren_6001821nw
https://www.oecd-ilibrary.org/education/bildung-auf-einen-blick-2020-oecd-indikatoren_6001821nw
https://www.oecd-ilibrary.org/education/bildung-auf-einen-blick-2020-oecd-indikatoren_6001821nw

Qualitat in der
Berufsbildung

Identifikation stdrken, Prozesse optimieren, Mitarbeitende
professionalisieren - das sind Mafinahmen, die zur Qualitdts-
entwicklung in der beruflichen Bildung dazugehdéren. Sind
Qualitdtsmanagementsysteme an beruflichen Schulen (r)eine

Formsache oder gelebte Kultur?

Mit den Diskussionen um Bildungsstan-
dards in den friihen 2000er Jahren nahmen
in Deutschland auch die Uberlegungen zur
systematischen Qualitatsarbeit an Schulen
ihren Lauf. Bildungseinrichtungen stehen
dabei in einem einzigartigen Spannungs-
feld: Anders als die Funktion technischer
Gerdte oder industrieller Produktionspro-
zesse lasst sich die Qualitat von Ablaufen an
Schulen nicht allein in Zahlen und Fakten
erfassen.

Vielmehr ist der Charakter einer Schule ent-
scheidend von den Menschen gepragt, die
hier tétig sind. Sie steuern die Organisation
mit ihren individuellen Eigenschaften, Kom-
petenzen und Qualifikationen, wobei sozia-
le Kompetenzen einen hohen Stellenwert
haben. Ein Lernerfolg kann sich nur einstel-
len, wenn Lehrende und Lernende zusam-
menwirken. Ob das gelingt, entscheidet sich
in jedem einzelnen Fall.

Messbar dagegen ist - zu einem bestimm-
ten Grad - die Qualitdt der Umgebung und
Bedingungen, die Bildungseinrichtungen
ihren Lernenden und Lehrenden bieten. Da-
rauf sind die Systeme ausgerichtet, die viele
Lander seither entwickelt haben. Sie sind
teilweise angelehnt an gangige industrielle
Standards wie das EFQM-Modell der Euro-
pean Foundation for Quality Management
oder die Norm ISO 9000 ff.

B&B Agrar 1/2023

Qualitatskonzepte

Heute findet sich in den Landern eine Viel-
falt von Konzepten und Lésungen zur Qua-
litdtsentwicklung. Schwerpunkte und Ent-
wicklungsstand variieren dabei, wie folgen-
de Beispiele zeigen. Bayern etwa baute bei
der Entwicklung des Systems QmbS (Quali-
tadtsmanagement an beruflichen Schulen in
Bayern) auf Erfahrungen mit dem Schweizer
Modell Q2E (Qualitdt durch Evaluation und
Entwicklung) und dem baden-wiirttember-
gischen OES (Operativ Eigenstandige Schu-
le) auf. Wie das Konzept OES trug auch die
bayerische Gesetzesinitiative zur eigenver-
antwortlichen Schule von 2013 dem Ver-
standnis Rechnung, dass Schulen durch ihr
regionales und gesellschaftliches Umfeld
stark individuell geprégt sind.

Auf berufsbildende Schulen (BBS) trifft dies
in besonderem MaR zu. Zukunftsweisende
Innovationen entstehen in diesem individu-
ell gepragten Umfeld. Bundesweit wird ih-
nen in zunehmendem Mal Eigenverant-
wortung zugesprochen. Damit einherge-
hend steigen auch die Anforderungen an die
Uberpriifbare Qualitatsentwicklung. QmbS
wurde seit dem Schuljahr 2009/10 an allen
bayerischen BBSen eingefiihrt. Um die Qua-
litdtsarbeit der Schulen stetig zu unterstiit-
zen, stellt das Land Fortbildungsmalinah-
men und Raum fiir einen Erfahrungsaus-
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tausch zur Verfligung. Zielsetzungen aus
bildungspolitisch priorisierten Handlungs-
feldern wie beispielsweise Migration, Inklu-
sion und digitale Bildung werden besonders
gefordert.

Das baden-wiirttembergische Konzept OES
stellt die Verbesserung der Unterrichtsqua-
litdt in den Mittelpunkt. Es richtet einen Fo-
kus auf die Schulleitung, die kontinuierlich
Impulse geben und aufnehmen muss, um
die Qualitatsentwicklung von Strukturen,
Prozessen und die Professionalisierung des
Personals voranzutreiben. Sie hat innerhalb
der Organisation eine zentrale Position als
Change Manager. Die Organisation soll sich
auch mit dem Ziel weiterentwickeln, die
Qualitat des Arbeitslebens fiir die Lehren-
den zu steigern; dabei stehen Personlich-
keitsentwicklung und Selbstverwirklichung
im Mittelpunkt.

Niedersachsen sieht seine berufsbildenden
Schulen als ,Regionale Kompetenzzentren®
Seit 2011 sind sie verpflichtet, ein Qualitats-
managementsystem-BBS zu implementie-
ren, das an das EFQM-Modell angelehnt ist.
Innerhalb des vom Kultusministerium vor-
gegebenen ,Strategischen Handlungsrah-
mens-BBS der bildungspolitische Schwer-
punkte setzt, gestalten die Schulen ihre
Qualitatsentwicklung in operativer Eigen-
verantwortung anhand eines verbindlichen
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,Kernaufgabenmodells“ (KAM-BBS). Uber-
greifender Auftrag niedersachsischer BBS
ist es, Lernen in der digitalen Welt zu
ermoglichen und zu férdern sowie Demo-
kratiebildung zu starken. Sie treffen regel-
maRig Zielvereinbarungen mit der Schul-
verwaltung, so wie etwa auch die berufsbil-
denden Schulen in Bremen, Baden-Wiirt-
temberg, Mecklenburg-Vorpommern oder
Hamburg.

Link

DEQA-VET-Ubersicht zur ,Qualititsentwicklung
und -sicherung im beruflichen Schulwesen®:
https://www.deqa-vet.de/de/daqavet_88046.php

Kernelemente

Ein Kernstiick der Qualitdtsentwicklung ist
das Leitbild einer Organisation. Im bayeri-
schen QmbS entwickelt beispielsweise jede
Schule ihr ,schulspezifisches Qualitatsver-
standnis, in anderen Systemen werden die
Begriffe Leitbild oder Leitsdtze verwendet.
Der Bezug auf ein gemeinsames, bestandiges
Leitbild soll die Identifikation der Lehrenden
und Lernenden mit der Organisation und das
schulische Selbstbewusstsein starken.

Weitere Bestandteile jedes Qualitdtsma-
nagementsystems sind Feedback und Do-
kumentation. Die Instrumente der internen
und externen Evaluation als Riickmeldeme-
thoden sind mittlerweile in allen Bundes-
lindern eingefiihrt; auch die klassische
Schulinspektion oder Schulvisitation kann
als Instrument der Qualitdtsentwicklung
verstanden und ausgestaltet werden. Intern
sammeln viele Schulen verbindliches oder
freiwilliges Feedback von den Lernenden.
Kollegien geben und nehmen untereinan-
der Riickmeldung in Form von Unterrichts-
beobachtungen und Individualfeedback.
Dieses kollegiale Feedback ist zentrale Me-
thode zur Professionalisierung des Lehrper-
sonals. Zur Dokumentation ihrer Entwick-
lungsziele und -mafRnahmen fiihren viele
Schulen ein Qualitatshandbuch.

Standards verstetigen

Viele Lander stellen den Schulen Materiali-
en, Instrumente sowie Beratungsangebote
zur Verfiigung, um die Qualitdtsentwick-
lung an Schulen zu implementieren und zu
verstetigen. Lander, die nach Q2E arbeiten,
pflegen zudem einen regelmaRigen Aus-

Zeit fiir Kompetenzerwerb

Dass Qualitdtsentwicklung
in der Aus- und Weiterbil-
dung nicht immer an ein
formales Managementsys-
tem gebunden ist, zeigt ein
Modellprojekt in Bayern.
Das bayerische Landwirt-
schaftsministerium schlagt
im Rahmen eines Schulver-
suchs neue Wege in der
Fortbildung junger Land-
wirte ein. Das ambitionierte
Ziel: Mehr Bildung in kiir-
zerer Zeit anzubieten.

Die Landwirtschaftsschule
(LWS) starkt ihr Profil in der
Ausbildung des Wirtschaf-
ters fiir Landbau und des
Meisters durch mehr Un-
terricht in den produktionstechnischen Fachern und mehr Persénlichkeitsbildung. Die dar-
auf aufbauende Fortbildung zum Agrarbetriebswirt an der Héheren Landbauschule (HLS)
bereitet Studierende zusatzlich darauf vor, eigenstidndig Konzepte fiir die Landwirtschaft
der Zukunft und den eigenen Betrieb zu entwickeln. Durch Konzentration der Praxiszeiten
erreichen die Studierenden den Abschluss zum Wirtschafter fiir Landbau nach zwei und
zum Agrarbetriebswirt bereits nach drei statt bisher vier Jahren.

Das bayerische Pilotprojekt verkniipft die Inhalte von Land-
wirtschaftsschule (LWS) und Héherer Landbauschule (HLS).

Bei der Konzeption der Modellfortbildungen galt es, das Verhiltnis zwischen Theoriever-
mittlung und Kompetenzerwerb abzuwégen, schildert Reinhold Witt, Schulleiter der teil-
nehmenden LWS Weiden: ,Die Anforderungen an Landwirte im Bereich der Dokumentati-
on und des Managements werden immer héher, betont er. ,Die Stofffiille in der (Meister-)
Fortbildung ist deshalb in den letzten Jahren signifikant gestiegen.” Gleichzeitig brauchen
die jungen Landwirte fachliche, soziale und Handlungskompetenzen, etwa um den Uber-
gang von der Schule in den Betrieb zu meistern. Der plotzliche Wechsel aus der Rolle des
Auszubildenden in die des Ausbilders falle den jungen Landwirtinnen und Landwirten oft
schwer. Die Schulzeit soll ihre Eigeninitiative starken, um im Berufsleben Freirdume zum
Weiterlernen zu schaffen. ,,Die nétigen Kompetenzen kann man nicht vermitteln®, sagt Witt.
»Man kann sie nur selbst erwerben. Die Zeit dafiir bieten wir den Studierenden, indem wir
die Ausbildungsgédnge der LWS und der HLS optimal verzahnen

In zwei Modellvarianten lernen die Studierenden in Vollzeit mit entsprechender Praxis oder
in Teilzeit (Uber zwei Wintersemester und ein Sommersemester) neben der Tatigkeit im Be-
trieb. Die Fortbildung zum Meister kann nach der LWS in acht sogenannten Meistermodu-
len oder im Rahmen der Hoheren Landbauschule mit drei zusatzlichen Modulen erfolgen.
Ein Meistermodul dauert etwa eine Woche und kann beispielsweise ein Intensivseminar zur
Rinderfltterung sein, aber auch rechtliche Aspekte werden vermittelt sowie berufs- und
ausbildungspéddagogische Theorien zur Mitarbeiterunterweisung.

Die Fortbildung ist sehr praxisnah: ,,An der HLS Almesbach liegt die Schule quasi direkt am
Betrieb®, schildert Witt. Hier kdnnen die jungen Menschen sich zudem starker als an den
LWS-Standorten iiberregional vernetzen und unterstiitzend miteinander austauschen. Die
hier gekniipften Kontakte halten oft ein Leben lang. Das Netzwerk der Ehemaligenverban-
de spielt als Interessenvertreter im Bereich agrarische Bildung und als Bildungsvertretung
im landlichen Raum Bayerns eine wichtige Rolle.

tausch im Linderforum. Einen Uberblick
tiber verschiedene Konzepte und Instru-
mente, die in den einzelnen Bundeslandern
erprobt oder eingefiihrt wurden, bietet die
Webseite der Deutschen Referenzstelle fiir
Qualitatssicherung in der beruflichen Bil-
dung (DEQA-VET) am BIBB.

Mit dem Strategiepapier ,Berufliche Schu-
len 4.0“ hat die Kultusministerkonferenz
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den Gesamtrahmen fir die Weiterentwick-
lung der beruflichen Schulen fiir die 2020er
Jahre beschrieben und Eckpunkte formu-
liert. Die Lander sind derzeit im Austausch
Uber gemeinsame Qualitdtsstandards an
allgemein- und berufsbildenden Schulen.
Prinzipiell sehen die verschiedenen Ansitze
auch die Méglichkeit der Zertifizierung vor,
stellenweise werden Schulen nach der Ak-

kreditierungs- und Zulassungsverordnung
Arbeitsférderung (AZAV) zertifiziert.

Im Agrarbereich steuern und tberwachen
die jeweiligen fir Landwirtschaft zustandi-
gen Ministerien die Implementierung und
Umsetzung von Systemen zur Qualitatsent-
wicklung an jenen beruflichen Schulen, die
nicht in der Ressortverantwortung der Kul-
tusministerien liegen. [ |
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Preisgekronte
Entwicklung

Das Regionale Berufliche Bildungszentrum (RBB) Miiritz in
Waren hat 2022 den Hauptpreis des Deutschen Schulpreises
gewonnen. Wie haben Elemente des Qualitdtsmanagements
zur erfolgreichen Entwicklung der Schule beigetragen?

Regionale Berufliche Bildungszentren sind
laut Kultusministerium Mecklenburg-Vor-
pommern ,bestandsfahige und profilierte
berufliche Schulen, die unter einem ganz-
heitlichen Qualitdtsmanagementsystem
weitestgehend eigenstandige, souverdne
Entscheidungs- und Handlungskompetenz
in der beruflichen Erstausbildung sowie der
beruflichen Fort- und Weiterbildung entwi-
ckelt haben.“ Alle beruflichen Schulen Meck-
lenburg-Vorpommerns haben Qualitatssi-
cherungs- und Qualitatsentwicklungssyste-
me nach dem Konzept Q2E implementiert.

Im Jahr 2000 beteiligte sich das RBB Miiritz
am bundesweiten, wissenschaftlich beglei-
teten Modellversuch ,Qualitdtsverbesse-
rung in der beruflichen Bildung - QuibB“
»Die Teilnahme hat uns sehr viel Schwung
gegeben, sagt Heike Hohls-Stannarius, Ab-
teilungsleiterin am RBB.,,Den haben wir ge-
nutzt, um aus den formulierten Zielen unse-
re vier Leitsatze fur das Schulprogramm ab-
zuleiten. Sie tragen bis heute unsere Arbeit.”

Leitsatze

Einer der vier Leitsdtze der Schule lautet
LWir bilden fur den Arbeitsmarkt der Zu-
kunft aus“ Die Umsetzung erlautert
Schulleiterin Birgit Kopnik: ,Wir versu-
chen, in Zusammenarbeit mit Ausbilden-
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den, der Arbeitsagentur, den Verbanden
und Hochschulen {iber den Tellerrand zu
schauen: Welche Kompetenzen fordern
zukiinftige Berufsbilder?* Um diese Kom-
petenzen zu vermitteln, brauche es ange-
messene Lernrdume und -umgebungen.
Deshalb gibt es heute am RBB zum Bei-
spiel die Simulationslabors (SimLabs) fiir
Lernende der Pflegeberufe, eine digitale
Lehrkiiche und ein Fabrikationslabor (Fab-
Lab) der Holztechnik.

2008 erfolgte die Zusammenlegung mehre-
rer Standorte der Schule. Parallel erzwang
das Land Mecklenburg-Vorpommern ein
Lehrerpersonalkonzept und initiierte die
verpflichtende Einfiihrung von Qualitats-
managementsystemen (QMS) an berufsbil-
denden Schulen. Hohls-Stannarius erinnert
sich: ,Die Lehrenden hatten zu dieser Zeit
ganz andere Sorgen als Schulentwicklung!
Es fehlten Visionen.” Das QMS aber lieferte
AnstoRe fur Entwicklungsprozesse. So initi-
ierte die Schule Schritte in Richtung Inklu-

Links

Portrat des Hauptpreistragers Deutscher Schulpreis
2022: https://deutsches-schulportal.de/unterricht/
regionales-berufsbildungszentrum-mueritz-
hauptpreistraeger-deutscher-schulpreis-2022
Hospitationsprogramm des Deutschen Schulprei-
ses: https://www.bosch-stiftung.de/de/projekt/
das-hospitationsprogramm-preistraegerschulen-
des-deutschen-schulpreises
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sion und wurde Seminarschule. ,Das tragt
bis heute Friichte®, sagt Képnik.

Feedback

Die Einfiihrung des verbindlichen Feed-
backs von Schiilerinnen und Schiilern
erwies sich als wertvolle Hilfe. ,Wir ver-
stehen die Prinzipien der ,Qualitdt durch
Evaluation und Entwicklung® nicht als Kon-
trollmechanismen, sondern als Mdéglich-
keiten, in den Austausch zu gehen und L6-
sungen zu finden®, so Képnik. Bei der Ein-
fuhrung des kollegialen Feedbacks im Jahr
2013 setzte die Schulleiterin zunéchst auf
Freiwilligkeit. Es gab eine Pilotgruppe aus
Freiwilligen, die die Methoden erprobten,
bevor sie verpflichtend eingefiihrt wurden.
LWir verstehen uns als lernende Organisa-
tion®, sagt Képnik. Auch das ist ein Leitsatz
der Schule.

Heute lebt das Kollegium eine tiber die Jah-
re etablierte Kultur des stetigen, gegenseiti-
gen Feedbacks. ,Wir suchen die Riickmel-
dung von Kolleginnen und Kollegen auch
und insbesondere in Klassen, die nicht ganz
rund laufen, sagt Heike Hohls-Stannarius.
Die Unterrichtsbeobachtungen miindeten
oft in eine gemeinsame Problembewalti-
gung im Team. Die Pflege stetiger Riickmel-
dungen durch Kolleginnen und Kollegen ist
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eine wichtige Grundlage fir die kontinuier-
liche Professionalisierung der Lehrenden.

Padagogische Konzepte

Das Lehren und Lernen am RBB ist stark
projektorientiert. Um konsequent Lernsitu-
ationen zu schaffen, die den Erwerb von
Handlungskompetenz férdern, erarbeitet
das Kollegium gemeinsam eine didaktische
Jahresplanung. Der erste Versuch, diese als
Ersatz fiir die herkdmmlichen Stoffvertei-
lungsplane einzufiihren, verlief holprig und
war aus Sicht der Schulleitung ein Stolper-
stein in der Unterrichtsentwicklung. Nicht
alle Kolleginnen und Kollegen erkannten
auf Anhieb die Vorteile, die eine Planung in
komplexen Lernsituationen fiir die Unter-
richtsvorbereitung und fiir die Lernenden
hat.

Erst nach einer externen Evaluation im Jahr
2015 kam die Wende. ,,Die Rickmeldung

hat uns tberrascht und manche Formulie-
rungen haben uns gewurmt®, erinnert sich
Schulleiterin Képnik. ,Wir haben uns dann
intensiv mit den Daten auseinandergesetzt
und beschlossen, die Unterrichtsentwick-
lung stdrker in den Fokus zu nehmen
Wichtiger Bezugspunkt dafiir wurde das
Qualitatshandbuch, das die padagogischen
Konzepte enthilt und nach dem die Leh-
renden ihr Handeln ausrichten.

Und: die Schule wagte einen Neustart der
didaktischen Jahresplanung. Heute ist die
schulweite Absprache von Inhalten und die
Abstimmung lber verwendete Methoden
und Medien selbstverstindliches Element
der Unterrichtsplanung am RBB. ,Alle Mit-
wirkenden spiren den groflen Mehrwert
der gemeinsamen Arbeit und des Aus-
tauschs. Wir besprechen regelmaRig: Wie
ist es gelaufen, hat das funktioniert, was wir
uns ausgedacht haben?“, sagt Heike Hohls-
Stannarius. Die didaktische Jahresplanung

gipfelt in der jahrlichen ,Regionalen Kon-
taktborse“ zur Berufsorientierung, die die
Schiilerinnen und Schiiler selbst konzipie-
ren, planen und veranstalten. [ |

Steckbrief RBB Miritz

m Berufliche Schule mit zwei Standorten
circa 1.500 Schiilerinnen und Schiiler
71 Lehrkrafte

Ausbildung in Bereichen Handel, Wirt-
schaft und Verwaltung, Medientechnik,
Holztechnik, Pflege und Medizin, Hotel-
und Gastwirtschaft

m Abschlisse von Berufsreife bis Abitur

m Lernende im Alter von 14 bis 51 Jahren

https://rbb-waren.de/

Qualitatszertifikat in der Weiterbildung

Die con!flex Qualitatstestierung GmbH bietet unter anderem Qua-
litatstestierungen fir Bildungseinrichtungen in Deutschland und
Osterreich an. Das System LQW (Lernerorientierte Qualitatstestie-
rung in der Weiterbildung) stellt das gelungene Lernen ins Zentrum
der Qualitatsbetrachtung und wird beispielsweise vom Bildungsse-
minar Rauischholzhausen des Landesbetriebs Landwirtschaft Hes-
sen genutzt.

Katherina Schauerte ist Expertin fiir Erwachsenen- und Weiterbil-
dung bei der conlflex. Sie beobachtet ein anhaltendes Interesse von
Einrichtungen der Aus- und Weiterbildung an den Testierungen.
»Neben der 6ffentlichen Anerkennung und AuRRendarstellung zahlt
fur die Kunden vor allem die interne Professionalisierung®, sagt sie.
»Sie wollen sich systematischer aufstellen, um Prozesse letzten En-
des leichter zu gestalten.”

Sich gemeinsame Ziele zu setzen und diese konsequent zu verfol-
gen, sei fiir die Mitarbeitenden eine Art, ihre eigene Zukunft be-
wusst zu gestalten und nicht nur auf Anderungen in der Umwelt zu
reagieren. ,Viele unserer Kunden melden uns zuriick, dass das die
Mitarbeitenden motiviert®, sagt Schauerte.

Als grofte Hirde fir die Einflihrung des LQW-Systems sieht
Schauerte den anfanglichen Mehraufwand. Es bedarf personeller
Ressourcen, die an den Einrichtungen ohnehin knapp sind. Die Ein-
richtungen erstellen zu Beginn einen Selbstreport, in dem sie ihr
Leitbild und ihre Definition von gelungenem Lernen darstellen.
»Das Nachdenken (iber die eigenen Werte und den gemeinsamen
Auftrag stiftet Identitdt”, beobachtet Schauerte.

Zielsetzungen und Prozesse in den elf Bereichen des Qualitatsma-
nagements beziehen sich konsequent auf das eigene Leitbild. So ist
fur die Beteiligten stets ersichtlich, worum es geht und wofr sie
Aufwand betreiben. Gutachten der con!flex wiederum argumentie-
ren konsequent mit dem Nutzen fiir die Organisation und beziehen
sich ganz individuell auf die Lernenden der testierten Einrichtung.
»Die Gutachten sind stark reflexiv gepragt, und sie haben groRRe be-
ratende Anteile®, sagt Schauerte, sodass sie den Kunden als konst-
ruktive Riickmeldung dienen.

,LQW ist fiir uns ein tolles Instrument, um Bedarfe aufzudecken
und aufzuzeigen, wo wir noch effizienter werden kénnen®, sagt

ot IWLH/Feldle

Zum vierten Mal in Folge erhielt das Bildungsseminar Rauisch-
holzhausen das Qualitdtszertifikat nach dem Testierungs-
verfahren , Lernerorientierte Qualitdtsentwicklung in der Weiter-
bildung“ (LQW 3).

Beate Formowitz, Fachgebietsleiterin am Bildungsseminar Rauisch-
holzhausen des Landesbetriebs Landwirtschaft Hessen. Vorausset-
zung fir eine gelungene Implementierung und nachhaltige Nut-
zung sei, dass Beteiligte auf allen Ebenen intensiv eingebunden sei-
en und nicht iber ihre Képfe entschieden werde.

LStrategische Ziele miissen sich nah am Arbeitsalltag orientieren,
sagt Formowitz. ,Wir gestalten die Arbeit mit dem QMS moglichst
lebendig, etwa indem wir unsere gemeinsamen Werte und Ziele in
regelmaRigen Workshops tiberpriifen.“ Insbesondere wenn die Zu-
sammensetzung von Kollegien sich dndere, sei es wichtig zu priifen,
ob sich alle aktuellen Mitarbeitenden im Leitbild wiederfinden und
dieses mittragen kénnen. Die Fachgebietsleiterin am Bildungssemi-
nar Rauischholzhausen betont: ,,Die Ziele aus dem QMS in die tag-
liche Arbeit zu Uberfiihren, bleibt eine stetige Herausforderung.”
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L<Zukunft Schule®:
moderner, flexibler,

effizienter

Wahlpflichtmodule, Blended Learning und stérkere Ausrich-
tung am Arbeitsmarkt - in den einsemestrigen Studiengdngen
Hauswirtschaft an bayerischen Landwirtschaftsschulen, den
sogenannten Fachschulen fiir Erndhrung und Haushaltsfiih-
rung, wird nach einer Probephase ab Herbst ein neues Schul-

konzept eingefiihrt.

Mit dem Ziel, die Fachschule ,fit fir die Zu-
kunft“ zu machen, die Bedrfnisse von Stu-
dierenden, Lehrpersonal und Arbeitsmarkt
bestmoglich zu befriedigen und mehr Effi-
zienz zu erreichen, war im Jahr 2020 eine
Arbeitsgruppe unter dem Arbeitstitel ,,Zu-
kunft Schule“ ins Leben gerufen worden.
Pandemiebedingt mussten die Arbeitsgrup-
pensitzungen ab Friihjahr 2021 online statt-
finden. Was anfangs als Schwierigkeit wahr-
genommen wurde, stellte sich spater als
»Glicksfall“ heraus: Die Arbeitsgruppe und
spater die Teilgruppen zur Erarbeitung der
Lehrpléne und Semesterunterrichtsplanun-
gen fir die einzelnen Féacher konnten sich
bayernweit sehr schnell und effizient aus-
tauschen. Fragestellungen konnten zeitnah
bearbeitet werden. Am Ende waren Uber 40
Personen (Schulleitungen, Lehrkrafte, Fach-
schaften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Staatlichen Fihrungsakademie, der
Schulaufsicht an den Regierungen, des

B&B Agrar 1/2023

Kompetenzzentrums Hauswirtschaft und
der Abteilung Haushaltstechnik des Agrar-
bildungszentrums Landsberg) aktiv in den
Entwicklungsprozess eingebunden. Dabei
wurden alle Lehrpldne auf den Priifstand
gestellt, entrimpelt und mit zeitgemaRen
und gesellschaftlich relevanten Inhalten
neu befiillt.

Eckpunkte

Modernisierung der Unterrichtsinhalte:
Hauswirtschaft gibt Antworten auf viele
aktuelle gesellschaftliche Fragestellungen.
Der neue Lehrplan wurde daher fachlich
wie auch strukturell neu aufgestellt. Mehr
Orientierung am Arbeitsmarkt und ein ver-
starkter Fokus auf gesellschaftspolitisch
wichtigen Zielsetzungen wie Nachhaltig-
keit, Wertschatzung von Lebensmitteln und
Biodiversitat waren die wesentlichen Eck-
punkte.

Die Autorinnen

Maria Anzenberger
Maria.Anzenberger
@stmelf.bayern.de

Andrea Seidl
Andrea.Seidl@stmelf.bayern.de

Beide: Referat Bildung und Schulwesen in der Haus-
wirtschaft

Bayerisches Staatsministerium fiir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Forsten, Miinchen
www.stmelf.bayern.de

Erzieherische und soziale Inhalte, Kommu-
nikation und Offentlichkeitsarbeit sowie
projektorientiertes Arbeiten vermitteln zu-
dem wichtige Schliisselkompetenzen und
bereiten die Studierenden auf deren kinfti-
ge Einsatzgebiete in Haushalt, Familie und
Betrieb vor. Mit dem Ziel, mehr Verstandnis
fur die Belange der Landwirtschaft zu ver-
mitteln, wurde ein neues Pflichtfach ,Land-
wirtschaft und Erwerbskombination“ ein-
gerichtet.

Mehr Wahlmaéglichkeiten: Hauswirtschaft
ist fachlich breit aufgestellt und bietet viele
unterschiedliche Einsatzmdglichkeiten auf
dem Arbeitsmarkt. Dem tragt die neue fle-
xible Stundentafel Rechnung. Sie sieht eine
Kombination aus 570 (statt bisher 660)
Pflichtstunden und acht neuen Wahl-
pflichtmodulen (WPM) mit je 15 bis 30
Stunden vor, von denen drei zu belegen
sind.
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Die Wahlpflichtmodule (WPM) ermdgli-
chen der Schule eine individuelle und regio-
nale Schwerpunktsetzung und Profilbil-
dung. Studierende wahlen in der Regel drei
aus den von der Schule angebotenen WPM
aus. Bis zu zwei WPM kénnen auch durch
den Besuch der Qualifizierungsmalnahmen
(,Innovative Unternehmerin werden und
sein“ oder ,Referentin fir Hauswirtschaft
und Erndhrung®) ersetzt werden.

Teils sind die WPM als ,Vertiefungen®
der Pflichtfacher konzipiert und sprechen
Studierende an, die sich mehr Wissen (zum
Beispiel in der Landwirtschaft) fiir ihre Rolle
als kinftige Bauerin aneignen mochten
oder die sich mehr Praxis in ,Garten und
Natur®, ,Kiichenpraxis“ oder ,Haus- und
Textilpraxis“ wiinschen. Vertieft werden
hier schwerpunktméRig Themen wie Ver-
marktung, Gastebeherbergung, Wohn-
raumgestaltung, Nachhaltigkeitsthemen
(wie zum Beispiel Upcycling von Beklei-
dung) oder auch Biodiversitat im Hausgar-
ten.

Im WPM ,Unterstiitzung im Alltag“ werden
vertiefte Inhalte zur Versorgung und Be-
treuung alterer Menschen nach Sozialge-
setzbuch XI im Unterricht behandelt; Ziel
ist, Frauen und Mannern den Einstieg in
eine derartige Tatigkeit zu erleichtern und
damit einen Beitrag zur Versorgung mit
dringend bendtigten hauswirtschaftlichen
Dienstleistungen insbesondere fiir Senioren
zu leisten.

Studierende, die eine Betétigung in einem
hauswirtschaftlichen Betrieb anstreben
oder zum Beispiel im Rahmen einer Ein-
kommenskombination im landwirtschaftli-
chen Betrieb Personen bewirten oder ver-
sorgen, kdnnen mit dem WPM ,Hauswirt-
schaftlicher Betrieb® spezielles Wissen zu
HaushaltsgroRgerdten und deren Einsatz in
Kiiche, Wascherei und Reinigung erwerben
sowie die besonderen Anforderungen an
hauswirtschaftliche Betriebe erfahren.

Das bisherige Fach ,Berufs- und Arbeitspa-
dagogik“ wurde geteilt: in ein Pflichtfach, in
dem unter anderem die fir eine Referen-
tentatigkeit sehr wichtige ,Anleitungskom-

Hauswirtschaftliche Bildung

Hauswirtschaftliche Bildung an den bayerischen Landwirtschaftsschulen kann auf eine lan-
ge Tradition zuriickblicken. Heute spricht insbesondere die Fachschule fir Ernahrung und
Haushaltsfiihrung Manner und Frauen aus verschiedensten Berufen und Altersgruppen an,
die in dieses Berufsfeld ein- oder umsteigen wollen. Die Motive fiir den Schulbesuch sind
sehr unterschiedlich - von der zukiinftigen Béuerin tiber Frauen in der Familienphase, die
sich weiterbilden mochten, bis hin zu Menschen, die bereits im Berufsfeld Hauswirtschaft
tatig sind und sich Uber die Fachschule nachqualifizieren und damit ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt verbessern wollen. Vermehrt gesellen sich auch Manner zu den immer noch
Giberwiegend weiblichen Studierenden, was von Schulen und Lehrkraften als echte Berei-
cherung empfunden wird.

An den 47 Standorten in Bayern werden nicht nur hauswirtschaftliches Fachwissen, son-
dern auch praktische Fertigkeiten vermittelt, die die Personlichkeit formen: eine Art ,Le-
bensschule®. Wohnortnah und meist berufs- oder familienbegleitend in Teilzeitform ist die
Schule ein Ort, an dem sich Menschen aus stédtisch und landlich gepragtem Umfeld und
unterschiedlichen beruflichen Hintergriinden begegnen, um dort miteinander und vonein-
ander zu lernen. Das Lernfeld ist breit und erstreckt sich von Ernahrung und Haushaltsfiih-
rung Uber Garten und Natur bis zu padagogischen und kommunikativen Kompetenzen.
Landwirtschaftliche Facher bilden den Hintergrund fiir ein besseres Verstandnis zwischen
Erzeugern und Verbrauchern. Sehr geschatzt wird dariiber hinaus das Schulleben mit ge-
meinsamen Projekten, Feiern und Aktivitdten und den Tagen der offenen Tir. Die Gemein-
schaft der Studierenden und der starke Zusammenhalt reichen oft bis weit iber die Schul-
zeit hinaus.

petenz“ vermittelt wird, und ein darauf auf-
bauendes Wabhlpflichtmodul, in dem die
BAP-Priifung abgelegt werden kann. Im
WPM ,Medienkompetenz und Offentlich-
keitsarbeit” steht der Erwerb von Kompe-
tenzen zur oOffentlichkeitswirksamen Dar-
stellung von Projekten unter Anwendung
verschiedener Medien im Mittelpunkt und
soll letztlich der Imagepflege hauswirt-
schaftlicher Betétigungsfelder dienen.

Neue Unterrichtsmethoden: Im neuen
Lehrplan wurden deutlich mehr Unter-
richtsstunden fiir Projektunterricht und in-
dividuelle Schulprojekte zur Verfligung ge-
stellt. Dies gibt den Schulen mehr Méglich-
keiten, auf aktuelle Themen oder Bediirf-
nisse der Studierenden zu reagieren.
Planung, Organisation, Umsetzung dieser
Vorhaben sowie deren Evaluation werden
praxisrelevant und meist offentlichkeits-
wirksam umgesetzt.

Neu ist auch, dass standortiibergreifend
und mit Einsatz neuer Blended-Learning-

Methoden gearbeitet wird: So erfolgt die
Vermittlung von Wissen beispielsweise im
WPM ,Hauswirtschaftlicher Betrieb“ in ei-
ner Kombination aus Selbststudium, On-
line-Seminar und Présenztagen. Die Fach-
praxis zum WPM wird Gberregional, wahl-
weise an der Staatlichen Fachakademie fiir
Landwirtschaft Triesdorf oder der Techni-
kerschule Kaufbeuren (jeweils Fachrichtung
Erndhrungs- und Versorgungsmanage-
ment), der Abteilung Haushaltstechnik am
Agrarbildungszentrum Landsberg am Lech
oder der Landwirtschaftsschule Rosenheim
(Meisterschule Hauswirtschaft) in Prisenz
angeboten. Die vier auf Technik im haus-
wirtschaftlichen GroRbetrieb spezialisierten
Standorte in Bayern kdnnen so ihre Kompe-
tenzen zielfiihrend und Uberregional wei-
tergeben. Um Fahrzeiten fiir die Studieren-
den moglichst gering zu halten, wird die be-
gleitende Fachtheorie im digital begleite-
tem Selbstlernkonzept vermittelt, welches
vom Kompetenzzentrum Hauswirtschaft
zentral konzipiert wurde. Der Ausbau und

Wahlpflichtmodule vertiefen Wissen, zum Beispiel in ,Garten und Natur® oder ,Haus- und Textilpraxis"
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die Weiterentwicklung digitaler Angebote
sind auch fir weitere Facher und Wahl-
pflichtmodule angedacht.

Lehrerportal: Zur Umsetzung der Neukon-
zeption wurde das bereits bestehende Leh-
rerportal erweitert. Es bietet neben vielen
allgemeinen Fachinformationen methodi-
sche und padagogische Unterstiitzung zur
Unterrichtsgestaltung. Um aktuelles Wis-
sen schnellstméglich in den Unterricht in-
tegrieren zu kénnen, wurden fir die einzel-
nen Unterrichtsstunden Patenschaften ein-
gerichtet. Lehrkrafte sorgen als sogenannte
Paten dafiir, dass Inhalte und Materialien
fur alle verfligbar sind und regelmaRig aktu-
alisiert werden. Diskussionsforen und On-
line-Austauschsitzungen zu den einzelnen
Fachern werden von den Lehrkraften sehr
gerne angenommen und sollen daher auch
in Zukunft weitergefiihrt werden.

(Zwischen-)Bilanz

Inzwischen wurde an den meisten Standor-
ten mit dem neuen Konzept gestartet, circa
die Halfte der Schulen schlieft im Friihjahr
2023 ein Semester ab, das nach neuem
Lehrplan gearbeitet hat. In den beiden Voll-
zeit-Studiengangen in Holzkirchen und
Traunstein liegen bereits Erfahrungen aus
mehreren Durchgéngen vor.

Einige Schulen im ersten Durchgang berich-

Ein verstdrkter Fokus liegt auf gesellschaftspolitisch wichtigen Zielsetzungen wie Wertschdt-

zung von Lebensmitteln.

zug auf die neuen Wahlpflichtmodule. Es
wird jedoch davon ausgegangen, dass die-
ser auf Dauer wieder ricklaufig sein wird.
Nicht alle Schulen kénnen alle Wahlpflicht-
module anbieten: in der Praxis sind deshalb
nicht alle WPM fiir alle Studierenden ver-
fugbar. Grundsdtzlich besteht jedoch die
Moglichkeit, ein WPM an einer anderen
Schule zu besuchen.

Insgesamt wird das neue Konzept von Stu-
dierenden wie Lehrkrdften sehr gut ange-
nommen. Positiv bewertet werden vor al-
lem die geringere Pflichtstundenzahl, die
Wahlmaéglichkeiten sowie die Ausrichtung
insgesamt. Positiv wird auch die Méglich-
keit der Profilbildung der Schule durch ihr
ausgewahltes WPM-Angebot bewertet.
Fahrten zu einem WPM an einer anderen
Schule bedeuten mehr Aufwand, werden
aber als Moglichkeit, ,iber den Tellerrand

und Studierende kennenzulernen, ebenfalls
unter dem Strich positiv gesehen.

Die Erfahrung hat deutlich gezeigt, dass
Prasenzunterricht auch in einer Teilzeit-
schule einen hohen Stellenwert bei den
Studierenden besitzt und fiir den gegensei-
tigen Austausch und den Klassenzusam-
menhalt unerldsslich ist. Insbesondere der
Praxisunterricht ist digital nur unter erheb-
lichen methodischen und pédagogischen
Abstrichen méglich. Ungeachtet dessen
kénnten einige WPM, durch den Ausbau
von Blended-Learning-Konzepten, in Zu-
kunft effizienter und flr die Studierenden
besser erreichbar angeboten werden.

Die Bilanz des Schulversuchs fillt insge-
samt so positiv aus, dass das grundsatzliche
Konzept im Herbst 2023 mit Integration in
die Bayerische Agrarschulordnung verste-

ten von mehr Organisationaufwand in Be-

hinauszuschauen“ und andere Standorte

tigt werden soll. [ |

AusbildungPlus: Bundesweite Ubersicht der Berufsschulangebote

Zusatzqualifikationen, die Uber die Ausbildungsinhalte hinaus par-
allel zur dualen Berufsausbildung erworben werden, bergen groRes
Potenzial — und zwar sowohl fiir Betriebe als auch fiir Auszubilden-
de. Das zeigt die aktuelle Auswertung der Datenbank von ,,Ausbil-
dungPlus®, eines Fachportals des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
(BIBB). Die Datenbank dokumentiert 1.463 Angebote von 702 be-
ruflichen Schulen. Mehr als die Halfte aller beruflichen Schulen ha-
ben damit Zusatzqualifikationen gemeldet.

Fir die Betriebe erweisen sich Zusatzqualifikationen in der berufli-
chen Erstausbildung als ein flexibel einsetzbares und vielseitig ge-
staltbares Instrument, um eine vorausschauende Qualifizierungs-
strategie umzusetzen. Sie erméglichen Unternehmen, schon wah-
rend der Ausbildung auf spezifische Anforderungen zu reagieren,
die beispielsweise der technische und digitale Wandel mit sich
bringen. Fiir Auszubildende stellen Zusatzqualifikationen ebenfalls
ein attraktives Format dar. Denn der Erwerb zusétzlicher berufs-
spezifischer oder berufsiibergreifender Kompetenzen wertet den
Berufsabschluss auf, verbessert die Chancen beim Eintritt in den
Arbeitsmarkt und kann den Weg zu hoherqualifizierenden Fortbil-
dungsabschliissen verkiirzen.

Inhaltlich lassen sich die Angebote 13 verschiedenen Themen-
schwerpunkten zuordnen. Die meisten Zusatzqualifikationen sind in
der Datenbank bei Internationalen Qualifikationen/Fremdsprachen
mit 623 erfasst, gefolgt von 212 Angeboten fiir die Erlangung der
Fachhochschulreife sowie 199 Angeboten fiir kaufménnische Zusatz-
qualifikationen und 184 im Bereich der Informationstechnologien.

Dahinter rangieren die Bereiche Technik/Technologien (105), fach-
ibergreifende MaRnahmen (48) sowie die Bereiche Tourismus und
Gastronomie. Weitere Angebote verteilen sich auf die Bereiche des
Bau- und Ausbauwesens, Kérperpflege und Gesundheit, Medien
und Telekommunikation sowie Gartenbau, Land- und Forstwirt-
schaft, Tierpflege und Sozialwesen.

Der mit Abstand groRte Teil der Angebote ist an den beruflichen
Schulen in Nordrhein-Westfalen (463) und in Baden-Wirttemberg
(307) zu finden. In den Bundeslandern Brandenburg (17), Bremen
(11), Mecklenburg-Vorpommern (15), dem Saarland (17) und Sach-
sen-Anhalt (9) sind jeweils weniger als 20 Angebote gelistet.

Das Herzstilick des seit 2015 eigenstdndig vom BIBB betriebenen
Fachportals ,,AusbildungPlus“ ist eine Datenbank, die bundesweit
Uber duale Studiengédnge und Zusatzqualifikationen in der dualen
Berufsausbildung informiert. Interessierte kdnnen die Datenbank
nach passenden Angeboten durchsuchen. Anbieter - darunter Be-
triebe, Fach- und Hochschulen oder Berufsakademien - haben die
Maoglichkeit, ihre Ausbildungs- und Studienangebote kostenlos zu
veroffentlichen.

Die Auswertung der Zusatzqualifikationen ist in der Broschiire
»AusbildungPlus - Zusatzqualifikationen in Zahlen 2021 - Auswer-
tung der Berufsschulangebote® veréffentlicht. Damit fiihrt das
BIBB seine kontinuierliche Berichterstattung fort, bei der 2019 die
geregelten Zusatzqualifikationen der Kammerangebote im Bereich
der beruflichen Erstausbildung im Mittelpunkt standen.

BIBB
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Digitale

Lehrunterstiitzung

in Bayern

Hdufige Lehrplandnderungen, neue Unterrichtsformate, digi-
taler Unterricht — die Anforderungen an die Lehrkrdfte an den
agrarwirtschaftlichen Fachschulen wachsen stetig. Deshalb

bietet die Staatliche Fiihrungsakademie fiir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Forsten (FiiAk) eine Reihe von Unterstiitzungs-

angeboten an.

Portal fiir Lehrkrafte

Das bayerische Portal fiir Lehrkrafte wurde
2014 mit dem Ziel initialisiert, Lehrkréfte
bei der Unterrichtsvorbereitung durch die
Bereitstellung von Materialien auf einer
zentralen digitalen Plattform zu entlasten.
Seither wird das Portal fir Lehrkrafte als In-
formationsplattform wie auch als Vernet-
zungstool mit grofem Erfolg eingesetzt
und stetig weiterentwickelt.

Die Startseite des Lehrerportals im behor-
deninternen Verwaltungssystem fiihrt di-
rekt zu den groRen Themenbereichen Land-
wirtschaft, Hauswirtschaft, Kollaboratives
Lernen sowie zu den Teamrdaumen der
Fachschaften und orientiert sich an der den
Lehrkraften bekannten curricularen Struk-
tur der Lehrpldne. Zentrales Element des
Portals sind die frei verfligbaren Unter-
richtsmaterialen, die von Lehrkréften fiir
Lehrkréfte bereitgestellt werden.

Aktuelle  verwaltungsrelevante  Fach-
schulthemen werden Uber die Rubriken
LSchulverwaltung® und ,Neues aus der
Fachschaft und Fachredaktion® veréffent-
licht und automatisiert zugestellt. Diskussi-
onsforen eréffnen die Moglichkeit sich mit-
zuteilen und férdern die Vernetzung.

Foto: Portal fir Lehrkrafte;
Grafik: Larissa Stiitzle, 2016

Das Portal fiir Lehrkrdfte wird an der FiiAk
von Gertraud Staffler und Gudrun Schmal-
hofer betreut. Als Ansprechpartnerinnen
unterstiitzen sie zu allen Fragen rund um
das Portal fiir Lehrkrdfte.

20

Wahrend der Corona-Pandemie war der
Prasenzunterricht nicht durchfihrbar. Es
bestand ein akuter Schulungsbedarf hin-
sichtlich digitaler Unterrichtsdurchfiihrung.
Unterrichtsablaufe fiir Fernunterricht, tech-
nische Hilfestellungen, Ideen, Tipps und
Tricks zum digitalen Lehren wurden in Win-
deseile zur Verfligung gestellt. Gerade zu
Beginn dieser aulergewdhnlichen Zeit war
das Portal fiir Lehrkrafte eine nicht wegzu-
denkende tragende Séule in der Fachschul-
unterstiitzung. Im bayerischen Lehrerportal
etablierte sich die Rubrik ,Kollaboratives
Lernen® in welcher eine umfassende Infor-
mationssammlung, Basics zu digitalem Un-
terricht und weiterfiihrende Informationen
bereitstehen. Seither wird das Lehrerportal
auch als ,Krisenbewaltigungstool® bezeich-
net.

Aktuelle und fachlich gepriifte Unterlagen
sind das Kernstiick des Lehrerportals. Um
eine fachliche Aktualitat der Materialien zu
gewidbhrleisten, zeichnen sich die Autoren
grundsatzlich verantwortlich, diese in ei-
nem Turnus von zwei Jahren zu Gberpriifen.
Die Erinnerung zur Uberpriifung erfolgt
zwar grundsitzlich automatisiert durch das
Portal, muss aber zusatzlich durch die Mit-
arbeitenden des Portals personlich ange-
stoRen werden. Stetige Veranderung des
Aufgabenschwerpunktes von Lehrkréften
erschweren jedoch zunehmend die persén-
liche Bereitschaft zur Dokumentenaktuali-
sierung, da die Themen nicht mehr dem ei-
genen Tatigkeitsbereich entsprechen. Um
diesen Herausforderungen zu begegnen,
wurde im Portal fir Lehrkrafte ,Hauswirt-
schaft® seit einem Jahr ein , Patenschafts-
system® flir einzelne Sachthemenbereiche
eingefiihrt. Hierbei ibernehmen Lehrkrafte
die Verantwortung fiir Themenbereiche
und aktualisieren diese regelmaRig.

Zu Beginn des Projektes waren Unterrichts-
einheiten an ein einheitliches Erschei-
nungsbild gebunden. Dieses Premiumfor-
mat genannte Zentraldokument (ZD)

Die Autorinnen und der Autor

FOL Gertraud Staffler
Projektleitung Portal fiir
Lehrkrdfte Landwirtschaft
Gertraud.Staffler
@fueak.bayern.de

Dipl. Soz. (univ.)
Benedikt Brandl
Projektleitung Digitale
Landwirtschaftsschule
Benedikt.Brandl
@fueak.bayern.de

Dipl. Pid. (univ.)

Gudrun Schmalhofer
Projektleitung Portal fiir Lehr-
krdfte Hauswirtschaft/mebis
Gudrun.Schmalhofer
@fueak.bayern.de

Alle: Staatliche Fiihrungsakademie fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten (FiAk), Landshut

beinhaltete folgende Punkte: Lernzielfor-
mulierung, methodische Analyse, Verlaufs-
planung, Quellen und Anlagen zur Unter-
richtseinheit. Es beanspruchte Zeit und
Engagement seitens der Lehrkréfte, den
Anforderungen an die formellen, daten-
schutzrechtlichen und inhaltlichen Gestal-
tungsvorgaben der Unterrichtsdokumente
gerecht zu werden, bevor diese eingereicht
werden konnten - daher die Entscheidung,
dass im Portal fiir Lehrkrafte neben Zentral-
dokumenten jetzt auch separate Arbeits-
blatter eingepflegt werden kénnen.

Die bayerische Vernetzungsplattform Portal
fur Lehrkrafte blickt derzeit auf eine acht-
jahrige Erfolgsgeschichte zuriick. Allerdings
dirfen die Erfolge nicht dariiber hinweg-
tduschen, dass Lehrkrafte nach wie vor viel
Zeitin die Unterrichtsvorbereitung investie-
ren. Unterricht ist immer individuell und
vom persdnlichen Stil gepragt. Zudem wer-
den die Inhalte und Beispiele vor allem in
der Landwirtschaftsschule den regionalen
Gegebenheiten vor Ort angepasst. Demzu-
folge werden in den seltensten Féllen aus-
gearbeitete Unterrichte eins zu eins adap-
tiert. Das Lehrerportal setzt Impulse fiir den
eigenen Unterricht und wirkt als Ideenge-
ber. Die verfiigbaren Unterrichtshilfen ani-
mieren immer zum Hinterfragen und Wei-
terentwickeln der eigenen Unterrichtsstun-
den und garantieren langfristig einen at-
traktiven Unterricht an den bayrischen
Landwirtschaftsschulen.

Die Staatliche Fiihrungsakademie fir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten (FUAK) ist bayerische
Mittelbehorde im Geschaftsbereich des Staatminis-
teriums fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten.
https://www.fueak.bayern.de/
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Lehrende erhalten Beratung und Unterstiitzung bei der Durchfiihrung des digitalen Unter-

richts.

Lernplattform mebis

Die Corona-Pandemie fiihrte im Jahr 2020
zum plétzlichen Aus fiir den Prasenzunter-
richt. Dies erforderte eine schnelle Umset-
zung digitalen Unterrichts, wobei die Ver-
wendung eines Videokonferenzsystems ge-
meinsam mit einer Cloud-Ldsung nur erste
Schritte in diese Richtung waren. Der Ein-
satz der Lernplattform mebis, einer bayern-
weiten, internetbasierten Lern- und Ar-
beitsumgebung, erweiterte fir alle agrar-
wirtschaftlichen Schulen das Repertoire zur
Gestaltung eines erfolgreichen digitalen
Lehrens und Lernens deutlich.

Lehrkréfte kénnen in mebis sogenannte
Kurse erstellen und ihre Studierenden in
diese digitalen Kurse einladen. Die anfangli-
che mebis-Nutzung ist meistens der Einsatz
als digitaler Studienordner, in welchem sys-
tematisch Arbeitsblatter und Materialien
abgelegt werden kdénnen. Dariiber hinaus
kénnen aber zum Beispiel Lernzielkontrol-
len als Quiz oder Multiple-Choice-Test, in-
teraktive Aufgabentypen wie die Gestaltung
von Lernkarten, Zuordnungsaufgaben, In-
fografiken und vieles mehr fiir einen ab-
wechslungsreichen digitalen Unterricht
eingesetzt werden. Im Ergebnis werden die
Studierenden motiviert und kénnen ihren
Lernfortschritt selbstgesteuert {iberwa-
chen.

Digitale Arbeitsauftrage machen die Lern-
plattform besonders interessant. Die Lehr-
kraft stellt Aufgaben, die von den Studie-
renden in einem bestimmten Zeitfenster
bearbeitet und in mebis - im entsprechen-
den Kurs - wieder hochgeladen werden. Die
Lehrkraft korrigiert, bewertet die Ausarbei-
tung und schickt diese den Studierenden
zuriick. Das erleichtert die Arbeit fiir Lehr-
kréafte enorm.

Ein weiterer wesentlicher Vorteil von mebis
ist die Wiederverwendung von bereits er-
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stellten Kursen. Alle, von der Lehrkraft an-
gelegten Lerninhalte bleiben erhalten, so-
dass der Kurs fiir eine wiederholte Nutzung
vorbereitet ist. Damit der Einstieg in die fur
viele Lehrkréfte neue Plattform erleichtert
wurde, gab und gibt es an der Fiihrungsaka-
demie regelmaRig Schulungen. Gudrun
Schmalhofer steht als mebis-Ansprechpart-
nerin fir organisatorische, technische und
didaktische Fragen zur Verfligung.

Digitaler Unterricht

Seit Anfang Juni 2021 existiert an der FiAk
das Projekt ,,Digitale Landwirtschaftsschu-
le“ unter Leitung von Benedikt BrandLl. Ziel
des Projektes ist es, Lehrende im Ressort
des bayerischen Staatministeriums fiir Er-
nahrung, Landwirtschaft und Forsten bei
der Durchfiihrung digitalen Unterrichts zu
beraten und zu begleiten. Am Anfang stand
eine Bestandserhebung des durch die Coro-
na-Pandemie erfolgten Digitalisierungs-
schubes. Auf Grundlage der standardisier-
ten Befragung wurden Empfehlungen ent-
wickelt. Folgende Tatigkeiten sind in der
bisherigen Projektlaufzeit besonders her-
vorzuheben:

B Medienberatungen: Die Fachschulen
im Ressort werden bei der Erstellung
von Medienkonzepten zum Abruf von
Mitteln aus dem DigitalPakt Schule un-
terstiitzt. Hierbei stellt Benedikt Brandl
bei Vor-Ort-Terminen seine Expertise
zur Verfligung und ermittelt gemeinsam
mit dem Lehrerkollegium die ge-
wiinschte Ausstattung der Klassenrau-
me mit Medientechnik und berét konti-
nuierlich bei der didaktisch gekonnten
Anwendung.

B Seminare: Es wird eine Vielzahl an Se-
minaren angeboten, welche die Lehren-
den im Ressort unterstiitzen, digitalen
Unterricht durchzufiihren und digitale

Hilfsmittel einzusetzen. So werden Se-
minare zu den Themen ,,Filmen mit
dem Smartphone* und ,Einsatz digitaler
Werkzeuge®, Kurse im Rahmen der Aus-
bildung und Einflihrungskurse fiir Kol-
leginnen und Kollegen zum Thema Un-
terrichten angeboten. Insbesondere
wurde die Veranstaltung ,Einfach digital
Unterrichten“ durchgefiihrt, welche
Kolleginnen aus dem Ressort die Mog-
lichkeit bot, positive Erfahrungen sowie
Best-Practices digitalen Unterrichts
aufzuzeigen. Mit tiber 160 Teilnehmen-
den, an einem Aschermittwoch, war die
Veranstaltung sehr gut besucht.

m Digitale Stallbesichtigungen: Es wurde
die Technik zur Durchfiihrung digitaler
Stallbesichtigungen entwickelt und al-
len Fachschulen durch das Referat A3
des StMELF verfligbar gemacht. Hierbei
wird durch den Einsatz von zwei Smart-
phones, einem W-Lan-Repeater, Video-
konferenzsystem und weiteren Kompo-
nenten eine Live-Ubertragung aus ei-
nem Betrieb in ein Klassenzimmer er-
moglicht. Dies erlaubt die Besichtigung
schwer zugénglicher Betriebe (wie bei-
spielsweise Schweinezuchtbetrieben)
oder die Einbindung von Menschen mit
Beeintrachtigungen, denen der Besuch
in Prasenz nicht moéglich ware.

m Digitalisierung von Unterrichtsmodu-
len: Es werden ausgewdhlte Module
des Fachunterrichts, wie beispielsweise
exotische Kulturen im Rahmen der
Sommersemestertage, digitalisiert an-
geboten. Hierbei wurde auch eine digi-
tale Feldbegehung umgesetzt.

B Bila: Ausgewahlte Module des Bildungs-
programms Landwirt werden in enger
Abstimmung mit den Amtern, gemein-
sam mit Klaus Schiffer-Weigand (AELF
Coburg-Kulmbach) bayernweit digital an-
geboten, um sowohl die Nachfrage nach
zeitgemaRem Unterricht zu erfiillen wie
auch eine bessere Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie zu ermdglichen.

Ein Uber die Bundeslandebene hinausge-
hender fachlicher Austausch wird vom Pro-
jektverantwortlichen  ausdriicklich  ge-
wiinscht. u

BiLa

Mit BilLa bietet die bayerische Landwirt-
schaftsberatung ein modular aufgebautes
Bildungsprogramm an. Dieses richtet sich
an landwirtschaftliche Unternehmerinnen
und Unternehmer, die einen auRerland-
wirtschaftlichen Beruf erlernt haben und
ihren Betrieb im Nebenerwerb weiterfiih-
ren mochten (s. B&B Agrar 4-2020, S. 28f).
Weitere Informationen:
https://www.stmelf.bayern.de/bildung/
agrarbereich/bildungsprogramm-landwirt
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Fortbildungen
zeitgemald denken

Wie miissen Fortbildungen gestaltet sein, damit Lehrende
nachhaltig digitale Kompetenzen erwerben? Ein vom Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) geférdertes
Projekt entwickelt und erprobt dazu aktuell ein neuartiges

Konzept.

Lehrkrafte aller Schulformen haben einen
grolRen Bedarf an Fortbildungen zu digita-
len Themen. Das haben die coronabeding-
ten SchulschlieBungen in den vergangenen
Jahren sowie die fortschreitende Digitalisie-
rung von Schule und Unterricht auch dank
der Mittel aus dem ,DigitalPakt Schule®
mehr als deutlich gezeigt. Der digitale Wan-
del der Gesellschaft, Politik und Wirtschaft
macht auch vor dem Bildungssystem nicht
halt. Doch wahrend digitale Medien und
Werkzeuge in der Bildungs- und Arbeits-
welt zunehmend an Relevanz gewinnen,
heiRt es laut einer aktuellen Umfrage des
Instituts fir Demoskopie Allensbach im
Auftrag der Deutsche Telekom Stiftung: Al-
les auf Anfang in deutschen Klassenzim-
mern! Die Ergebnisse der Studie zeigen,
dass sich die technische Ausstattung an vie-
len Schulen zwar in den vergangenen Jah-
ren deutlich verbessert hat, der Einsatz digi-
taler Medien im Unterricht aber ldngst noch
nicht Alltag ist.

Damit didaktische Unterrichtskonzepte mit
der dynamischen technischen Entwicklung
schritthalten kénnen, muss vor allem auch
der erforderliche Ausbau digitaler Kompe-
tenzen aufseiten der Lehrenden zwingend
als bildungspolitische Daueraufgabe be-
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trachtet und professionalisiert werden.
Doch was braucht es wirklich, um Lehrkraf-
te beim Erwerb digitaler Kompetenzen zu
unterstiitzen? Wie miissen Fortbildungen
gestaltet sein, damit sie von Lehrkraften
nicht als ,lastige Zusatzaufgabe“ neben den
vielen weiteren Mammutaufgaben wahrge-
nommen werden, die sie in ihrem Ar-
beitsalltag bewiltigen miissen, sondern als
echte Bereicherung fiir ihre Unterrichtspra-
xis?

Eine im November 2021 bundesweit durch-
geflihrte Umfrage des Bildungsportals Leh-
rer-Online erfasste die Winsche und Er-
wartungen von Lehrkraften im Hinblick auf
Fortbildungen mit dem Themenschwer-
punkt ,Digitales Lernen und Lehren® Die
Ergebnisse zeigten, dass Lehrkrafte sich vor
allem Fortbildungsangebote mit hohem
Praxisbezug wiinschen, die sie unmittelbar
in ihrem Unterricht einsetzen kénnen. Wei-
terhin wiinschten sich 80 Prozent der Be-
fragten Fortbildungsangebote, die sie orts-
und zeitunabhdngig nutzen und damit nie-
derschwellig in ihren Arbeitsalltag integrie-
ren koénnen. Thematisch wiinschen sich
Lehrkréfte vor allem Fortbildungsangebote
zum unterrichtlichen Einsatz digitaler Gera-
te und Materialien sowie zur Gestaltung di-

Die Autorin
Ariane Huster
Stellvertretende Bereichsleitung
Lehrer-Online
Leitung des Bereichs ,,Konzepti-
on & Redaktion“im Projekt
,Lehrer-Online-Akademie*
Eduversum GmbH, Wiesbaden
ariane.huster@lehrer-online.de

gitaler Formate und mediendidaktischer
Methoden.

Online-Akademie

Auf Basis dieser Daten sowie der Auswer-
tung weiterer Forschungsergebnisse und
Publikationen entwickeln die Eduversum
GmbH in Wiesbaden und die Antares Pro-
ject GmbH in Kiel mit Férderung des Bun-
desministeriums fir Bildung und Forschung
(BMBF) nun ein innovatives Fortbildungs-
angebot fiir Lehrkrafte: die Lehrer-Online-
Akademie.

Im Rahmen des Projekts ,Lehrer-Online-
Akademie“ entstehen lernpfadorientierte,
digital zertifizierbare Fortbildungskurse zu
Themen des digitalen Lernens und Lehrens.
Diese werden auf dem deutschlandweit be-
kannten Bildungsportal www.lehrer-online.
de verodffentlicht und in einem weiteren
Schritt auch an die vom Bund geplante Na-
tionale Bildungsplattform angeschlossen.
Zielgruppe des Projekts ,Lehrer-Online-
Akademie“ sind Lehrkrafte aller Bundeslan-
der, Schulformen und Ficher, Referendarin-
nen und Referendare sowie Lehramtsstu-
dierende in schulpraktischen Phasen der
Lehrerausbildung.
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Die Fortbildungsangebote werden in einer
medienpddagogischen  Konzeptwerkstatt
von Lehrkraften fir Lehrkrifte entwickelt
und als Online-Selbstlernkurse angelegt,
sodass Lehrende schrittweise und in ihrem
eigenen Tempo digitale Kompetenzen er-
werben kénnen. Die Themen reichen dabei
von praxisnahen Fragestellungen (zum Bei-
spiel ,Wie erstelle ich ein Erklirvideo?“) bis
hin zu komplexen schulrelevanten Aspek-
ten (zum Beispiel ,Digitale Schule und Da-
tenschutz®) und kénnen schrittweise mit-
hilfe digitaler Lernpfade erarbeitet werden.
Jeder Lernschritt wird mit einem Online-
Quiz abgeschlossen, fiir das ein sogenann-
tes ,Badge“ als Lernfortschrittsdokumenta-
tion erworben werden kann.

Online-Badges

Die in den USA erfundenen ,Online-Bad-
ges“ — digitale Zertifikate oder Lernabzei-
chen, mit denen absolvierte Kurse, bestan-
dene Prifungen oder Fachkenntnisse von
qualifizierten Institutionen bestdtigt wer-
den - kommen bereits im Hochschulbe-
reich sowie in der betrieblichen Weiterbil-
dung zum Einsatz. In der Lehrkrafte-Fort-
bildung spielen sie bisher jedoch kaum eine
Rolle. Dabei findet Lernen und Lehren heut-
zutage nicht mehr nur im Klassen- oder Se-
minarraum statt, sondern nahezu uberall
und jederzeit. In diesem Kontext verschie-
ben sich zunehmend auch bisherige Zertifi-
kationsmodelle. An die Stelle von klassi-
schen Zertifikaten fiir Weiterbildungen
oder Priifungen treten immer mehr digitale
Abzeichen wie zum Beispiel in Form von
Online-Badges.

Die Vorteile von Badges liegen dabei auf der
Hand: Herkdmmliche Zertifikate landen oft
in irgendwelchen Ordnern, wahrend ergan-
zende, optisch ansprechende Badges in di-
gitalen Profilen wie zum Beispiel bei Linke-
dIn oder Facebook geteilt werden kdnnen.
Weiterhin unterstiitzen sie selbstgesteuer-
tes Lernen, indem die Lernenden ihre Lern-
schritte verfolgen konnen und einzelne
Badges als Motivation fiir die Erreichung ei-
nes grolReren Ziels betrachten.

Das Projektteam der ,Lehrer-Online-Aka-
demie“ befasst sich bundesweit erstmals
umfassend mit dem Thema ,Badge-Zertifi-
zierung in der Lehrkréfte-Fortbildung® und
entwickelt ein digitales Kurssystem, das
dieses zeitgemaRe Zertifizierungsmodell
mit einbezieht. Erfolgreich absolvierte Lern-
schritte werden durch Badges dokumen-
tiert, die nach Abschluss eines definierten
Fortbildungspakets zu Zertifikaten gebin-
delt werden kénnen.

Digitaler Bildungsraum

Zeitgemalle Zertifizierungsstandards muss
es in allen Bildungsbereichen geben, gerade
auch im Hinblick auf die Nationale Bil-
dungsplattform, wo erworbene Zertifikate
zuklinftig zum Aufbau individueller digita-
ler Bildungsbiografie genutzt werden sol-
len. Die Nationale Bildungsplattform wird
aktuell als zentrales Projekt des Bundes fiir
die Digitalisierung im Bildungsbereich ent-
wickelt. Als Gbergreifender digitaler Lern-
raum soll sie Lernenden, Lehrenden und In-
stitutionen flexibles und individuelles Ler-
nen Uber alle Altersstufen und Bildungsbe-

Der Einsatz digitaler Medien im (Berufsschul-)Unterricht ist ldngst noch nicht Alltag.
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reiche hinweg ermdoglichen. Diese neu
entstehende Meta-Plattform fiir eine digital
gestltzte Bildung soll auch europadisch an-
schlussfahig gestaltet werden.

Das Ziel ist es, einen Zugang zu hochwerti-
gen digitalen (Weiter-)Bildungsangeboten
allen Menschen in Deutschland, die sich
aus-, fort- oder weiterbilden moéchten -
vom Kind bis zum Rentner/zur Rentnerin -
Uber nur eine Plattform zu erméglichen.
Eine digitale, auf gemeinsamen Regeln ba-
sierende Service-Infrastruktur muss dafiir
geschaffen werden. Auch dariiberhinausge-
hende Dienste, beispielsweise fiir die Nut-
zung von Kinstlicher Intelligenz zum Aus-
werten von Lernaktivitaten, das Prasentie-
ren von Inhalten mittels Augmented oder
Virtual Reality oder das sichere Zertifizieren
von Bildungsabschlissen mithilfe von
Blockchain-Technologien sollen eingebun-
den werden.

Die eigenen Daten und Leistungsnachwei-
se, -stdnde und -ergebnisse wie Zeugnisse
und Zertifikate (auch Online-Badges) kon-
nen selbstbestimmt und datengeschiitzt in
einer Wallet dort hinterlegt werden. Auf
diese Weise kann die individuelle Bildungs-
biografie abgebildet und Bildungsangebote
und -formate kénnen iber alle Altersstufen
und Bildungsbereiche hinweg uneinge-
schrankt wahrgenommen werden.

Links

www.digitalpaktschule.de
www.telekom-stiftung.de/presse/
lernen-nach-corona-alles-auf-anfang
www.lehrer-online.de

Leuchtturmprojekt

Indem Lehrkrifte ihre im Rahmen der ,Leh-
rer-Online-Akademie“ erworbenen (Teil-)
Zertifikate nicht nur in ihrem Profil auf Leh-
rer-Online abspeichern, sondern auchin der
Wallet der Nationalen Bildungsplattform
sowie beispielsweise auch in ihren Profilen
in den Sozialen Medien, werden ihre erwor-
benen digitalen Kompetenzen in einen
Kontext lebenslangen Lernens eingeordnet.
Mithilfe der Nationalen Bildungsplattform
soll die ,,Lehrer-Online-Akademie® so zu ei-
nem Leuchtturmprojekt im Bereich der
Lehrkréfte-Fortbildungen werden, das Wei-
terbildung zu Themen des digitalen Lernens
und Lehrens berufsbegleitend und individu-
ell optimal angepasst ermdglicht. [ |

Literatur

Institut fiir Demoskopie Allensbach (2022): Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie auf das Lernver-
halten. Ergebnisse einer Befragung von Schiilern
und Eltern von Kindern der Klassenstufen 5 bis 10
im Herbst 2022, URL: www.telekom-stiftung.de/
sites/default/files/files/Lernen-nach-Corona-Be-
richt.pdf
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Die Teaching Clinic in
der Agrarpadagogik

Wie kann eine moderne agrarpddagogische Hochschullehre
aussehen, die nicht nur praxisorientiert, sondern auch wissen-
schaftlich fundiert ist und nachhaltiges Lernen erlaubt? Die
Teaching Clinic bringt Studierende und Lehrkréfte zusammen,
um konkrete Ldsungen fiir den Unterricht zu finden.

Die Teaching Clinic (TC) (Froehlich et al.,
2021) ist ein mehrfach international ausge-
zeichnetes Lehrkonzept in der Lehramts-
ausbildung an Universititen und Hoch-
schulen, in dem Lehrende an Schulen aus
ihrer Praxis heraus eigene Problemstellun-
gen einreichen, die dann von Studierenden
wissenschaftlich aufgearbeitet werden. Aus
padagogischer Sicht wird hier ,Service Lear-
ning“ (Bringle, Hatcher, 1996) umgesetzt,
das heilit: die Studierenden l6sen nicht nur
ein konkretes Problem fiir die einreichende
Lehrperson—leisten also einen Service—,
sondern nutzen diesen Kontext auch, um
direkt in der Praxis zu lernen. Aus methodi-
scher Sicht wird dabei mit ,Design-Based
Research” (Bakker, 2018) vorgegangen, ei-
nem sehr praxistauglichen, methodologi-
schen Ansatz, in dem nicht nur die wissen-
schaftliche Evaluation, sondern das Tun, die
Intervention, im Zentrum steht.

Fragestellungen

Die Themen, die in der TC bearbeitet wer-
den, werden direkt von Lehrern und Lehre-
rinnen eingereicht. Das erhdht die prakti-
sche Relevanz der Forschung sowohl inner-
halb der TC als auch im Rahmen der zahlrei-
chen weiterfiihrenden Forschungen (zum
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Beispiel Abschlussarbeiten, internationale
Publikationen). Inhaltlich gibt es keine Vor-
gaben. In den vergangenen Jahren wurden
beispielsweise politische Bildung gegen
Rassismus, sprachliche Differenzierung im
Fachunterricht oder digitale Grundbildung
behandelt. Agrarpddagogische Fragestel-
lungen, die an einer agrarpadagogischen
Hochschule (Bachelor Agrarbildung und
Beratung) aufgegriffen wurden, waren zum
Beispiel:

m Tierwohl und Tierkrankheiten in Theo-
rie- und Praxisunterricht am Beispiel
von Milchkiihen (Studierende erstellen,
unterrichten und evaluieren addquate
Lehr-Lernsettings);

B Greencare-Veranstaltung am Schul-
standort (Studierende evaluieren fur
den Schulstandort eine Greencare-Ver-
anstaltung mitsamt externen Teilneh-
merinnen und Teilnehmern);

® Erndhrungsformen und Kochunterricht
am Schulstandort (Studierende erheben
die Relevanz von unterschiedlichen Er-
ndhrungsformen und deren Berticksich-
tigung im Praxisunterricht);

m Bienen im Unterricht (Studierende er-
stellen, unterrichten und evaluieren ein
ganzheitliches Lehr-Lernsetting zu Bie-
nen);

Die Autoren

Ulrich Hobusch
ulrich.hobusch@haup.ac.at

Leopold Kirner
leopold.kirner@haup.ac.at
beide: Hochschule fiir Agrar- und
Umweltpddagogik, Wien

Dominik E. Froehlich

Institut fur Bildungswissenschaft
und Zentrum fiir
Lehrer*innenbildung,

Universitdt Wien
dominik.froehlich@univie.ac.at

m Klimawandel, Landwirtschaft und Er-
nahrung (Studierende informieren
Schiilerinnen und Schiiler Gber trans-
disziplindre Zusammenhénge und be-
forschen Meinungs- und Verhaltensein-
stellungen innerhalb des Spannungsfel-
des);

m konventionelle und biologische Land-
wirtschaft (Studierende und Schiiler
und Schiilerinnen evaluieren entlang
eines praxisorientierten Lehr-Lernset-
tings am schuleigenen Lehrbetrieb die
Vor- und Nachteile einer biologischen
versus einer konventionellen Landwirt-
schaft).

Zentrale Ergebnisse

Neben dem zentralen Zweck der Ausbil-
dung von zukiinftigen Lehrpersonen - und
insbesondere der Forderung einer “for-
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schenden Grundhaltung” im Rahmen eines
professionellen Lehrhandelns - ist auf den
direkten Einfluss auf die Praxis durch das
Service Learning hinzuweisen. Das ist nicht
nur fir die jeweilige Lehrperson von Rele-
vanz, sondern auch fiir Hochschulen allge-
mein, bei denen die sogenannte ,,Third Mis-
sion“ (der direkte Impact auf die Gesell-
schaft) eine immer gréRere Rolle spielt
(Schober et al., 2016).

Als Projekt der Wissenschaftskommunikati-
on bietet die Teaching Clinic folgende Vor-
teile: Allgemeines Wissen in der Literatur
wird durch die Begleitung der Studierenden
fur das jeweilige Klassenzimmer bezie-
hungsweise die jeweilige Lehrperson kon-
textualisiert. Es geht nicht um generelle Zu-
sammenhange, sondern Erkenntnisse auf
sehr lokaler Ebene. Dafiir muss der wissen-
schaftliche ,State of the Art“ herunterge-
brochen und fiir die Lehrkraft in der Praxis
anwendbar gemacht werden. Forschenden
kann es wiederum helfen, praktisch rele-
vante Forschung zu betreiben.

Link
https://teachingclinic.org

Im Wissenstransfer zwischen Forschung,
Schulen, Beratung und Praxis kann die TC
einen Beitrag zur Losung anstehender rea-
ler Herausforderungen im Agrarsektor leis-
ten. Die aktuelle agrarpadagogische For-
schung weist dabei vor allem auf Unter-
richtsstrategien hin, die eine praktische
Herangehensweise anhand von Hands-on-
Erfahrungen férdern sollen (Amadi & Ade-
john, 2020). Das groRe Potenzial der Ser-

Die Vision der Plattform: Lehrkrdfte mit
Studierenden zusammenzubringen und L6-
sungen fiir die Unterrichtspraxis finden

vice-Learning-Methode im agrarischen
Lehreramt wird dabei explizit hervorgeho-
ben, wenngleich die Umsetzung in geeigne-
ten (universitiren) Formaten das groRte
Hindernis scheint (Roberts et al., 2019).

Die TC baut bewusst auf praktischen Er-
fahrungen der Studierenden der Agrarbil-
dung und -beratung auf und bringt diese
an den ,,Ort des Geschehens® Ein relevan-
tes Problem ist hierbei, dass Schulen und
Beratung Uber sehr spezifische bezie-
hungsweise lokale Problemstellungen oft
keine wissenschaftlich fundierten Aus-
kiinfte erteilen kénnen (zum Beispiel Er-
fahrungen mit alternativen Betriebszwei-
gen in der Landwirtschaft). Die TC kann
dabei schnell und flexibel auf diese Anfor-
derungen und Fragestellungen reagieren
und dabei auch an bestehende wissen-

Fragestellung in der Teaching Clinic war zum Beispiel das Thema Tierwohl und Tierkrank-
heiten in Theorie- und Praxisunterricht am Beispiel von Milchkiihen.
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schaftliche Projekte der Hochschule an-
schlieRen, in denen beispielsweise (einzel-)
betriebliche Daten zu innovativen Be-
triebszweigen gesammelt, ausgewertet
und der Agrarbildung wieder zur Verfi-
gung gestellt werden kénnen (Kirner et al.,
2021).

Eine weitere Starke der TC zeigt sich im
Prozess des Multi-Stakeholder-Gedan-
kens: Die TC verbindet Hochschullehren-
de, Studierende mit Praktizierenden aus
dem Agrarsektor. Dieser partizipative For-
schungsprozess ist in vielen Bereichen der
Agrarékonomie dringend notwendig; so
braucht es beispielsweise einen tragfahi-
gen Konsens aller Beteiligten, um eine ge-
sellschaftlich akzeptierte Nutztierhaltung
zu gewahrleisten (Kirner & Stiirmer, 2021).
Auf der systemischen Ebene beschéftigen
sich Studierende der TC aber auch mit bil-
dungspolitischen Themen (Hobusch &
Froehlich, 2021), die im agrarischen Be-
reich auf aktuelle (nationale) Fragestellun-
gen wie beispielsweise den 6konomischen
Rahmen fir die Landwirtschaft (,Wie
wirkt die neue Agrarpolitik der EU ab
20237?“ oder ,Welche Folgen hat die hohe
Inflation fur agrarische Betriebe?“) ange-
wendet werden kénnen. [ |
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Feste Stlitze im

Schulalltag

Konflikte in der Klasse, Schulschwédnzen, drohender Ausbil-

dungsabbruch, Priifungsangst und Leistungsdruck - bei Prob-
lemen und Krisen im Schulalltag berufsbildender Schulen sind
die Fachkrdfte der Schulsozialarbeit eine wichtige Anlaufstelle.

Angesichts zunehmend heterogener Klas-
sen, hoher Arbeitsbelastung der Lehrkréfte
sowie Lernriickstdnden und psychischen
Problemen infolge der Corona-Pandemie
ist der Bedarf an Schulsozialarbeit und
Schulpsychologie groR. Das bestitigt eine
reprasentative bundesweite Befragung von
Schulleitungen an allgemeinbildenden und
berufsbildenden Schulen, die im November
2022 im Rahmen des Deutschen Schulbaro-
meters durchgefiihrt wurde. Im Durch-
schnitt gibt es an 69 Prozent der Schulen
Angebote der Schulsozialarbeit. Die beste
Versorgungslage findet sich an Haupt-,
Real- und Gesamtschulen (88 Prozent) so-
wie an Berufsschulen (84 Prozent) (s. Abbil-
dung).

»Schulsozialarbeit wurde an vielen Schulen
installiert, weil festgestellt worden ist, dass
die Schiilerinnen und Schiler und auch
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Lehrkrafte teilweise hoch belastet sind. Die
Lehrkrafte kénnen die persénlichen Prob-
lemlagen der Schiilerinnen und Schiiler
wahrend der Unterrichtszeit oder auch da-
nach gar nicht mehr allein bewaltigen®, be-
richtet Carmen Radomski. Sie ist Anti-Ge-
walt-Trainerin und arbeitet im Team mit
dem Traumpddagogen Michael Bogun in
der Berufsschulsozialarbeit (BSSA) am Be-
rufsbildungszentrum (BBZ) am Nord-Ost-
see-Kanal. Zu ihrem Zustdndigkeitsbereich
gehort unter anderem die Fachschule fir
Hauswirtschaft im ldndlichen Raum in Ha-
nerau-Hademarschen.

,Offene Tur"

Die Fachkréfte der Schulsozialarbeit an be-
rufsbildenden Schulen sind zunéchst vor
allem wichtige Ansprechpersonen fiir

Die Autorin
Paula Kuhn, M.A.
Freie Autorin,
wissenschaftliche Mitarbeiterin
Forum Internationale
Wissenschaft (FIW), Bonn
Abteilung fiir
Wissenschaftsforschung
paula.kuhn@web.de

Schiiler und Schiilerinnen: bei Problemen
in der Schule, in der Familie, mit Freunden
oder im Zusammenhang mit der personli-
chen und beruflichen Entwicklung. Sie tra-
gen mit ihrer Arbeit dazu bei, den schuli-
schen Erfolg, die psychische Gesundheit
und das emotionale Wohlbefinden der He-
ranwachsenden zu férdern, sie zu beraten,
Therapieangebote zu machen und bei indi-
viduellen Lésungsprozessen zu unterstiit-
zen. Sie helfen auch in birokratischen An-
gelegenheiten - eine Unterstiitzung, die
beispielsweise in Integrationsklassen be-
sonders wichtig ist.

Link

Deutsches Schulbarometer (Befragungen im Auf-
trag der Robert Bosch Stiftung zur aktuellen Situati-
on der Schulen in Deutschland): https://deutsches-
schulportal.de/bildungswesen/schulsozialarbeit-
schulleitung-umfrage-deutsches-schulbarometer-
november-2022/
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Die kostenlosen Angebote der Schulsozial-
arbeit beruhen auf Freiwilligkeit, Vertrau-
lichkeit und Neutralitat. ,Wir haben eine of-
fene Tir, das ist nicht nur unser Motto, das
ist auch so gelebt. Jeder und jede kann zu
jeder Zeit hereinkommen - auch ohne fes-
ten Termin® betont Sandra Sobotta-Karst.
Sie ist als sogenannte UBUS-Fachkraft
(UBUS - Unterrichtsbegleitende Unterstiit-
zung durch sozialpddagogische Fachkrifte)
an den Beruflichen Schulen Rheingau in
Geisenheim tatig. In einer Landesfachklasse
werden dort unter anderem die zukiinftigen
Winzerinnen und Winzer in Hessen unter-
richtet. Sie hat es mit Schilerinnen und
Schiilern im Alter zwischen 16 bis 20 Jahren
zu tun. Je nach Schulform und damit Alter
der Schilerinnen und Schiiler unterschei-
den sich Aufgabengebiete, Projekte und An-
forderungen in der Schulsozialarbeit, sagt
Sobotta-Karst, doch immer stehe die/der
einzelne Ratsuchende in der sozialpddago-
gischen Arbeit im Vordergrund.

Carmen Radomski nennt konkrete Beispiele
aus ihrer Arbeit im Schnittfeld von Berufs-
schule, Ausbildungsbetrieb und privatem
Umfeld. Ratsuchende Jugendliche und jun-
ge Erwachsene kommen zu ihr, weil sie mit
Suchtproblemen kampfen, weil sie nach
Perspektiven suchen (,Wo soll die Reise
jetzt eigentlich fir mich hingehen?”), weil
sie an der beruflichen Entscheidung zwei-
feln (,Eigentlich wollte ich etwas ganz an-
deres machen..) oder ihre Ausbildung ab-
brechen méchten, weil sie hoch verschuldet
sind und ihre Wohnung nicht mehr bezah-
len kénnen. ,Wenn ungeoffnete Briefum-
schldge in irgendeiner Schublade landen
oder der Briefkasten gar nicht mehr geleert
wird, dann sortieren wir die Post und schau-
en: Wie hoch sind die Schulden insgesamt
und was kénnen wir unternehmen?* schil-
dert die Schulsozialarbeiterin. Zuhéren und
bei der Problemlésung unterstiitzen - das
sind die wichtigsten Aufgaben. Aufgrund

der Volljahrigkeit vieler Azubis seien die El-
tern dabei haufig nicht mehr involviert.

Folgen der Pandemie

Die Corona-Pandemie mit ihren Auswir-
kungen auf den Schulalltag haben nicht nur
Lehrkrafte, sondern auch die Fachkrafte in
der Berufsschulsozialarbeit auf die Probe
gestellt. ,Unsere Arbeit ist sehr gepragt vom
personlichen Kontakt, was wahrend des
kompletten Lockdowns schlichtweg nicht
moglich war, berichtet Sandra Sobotta-
Karst. Das habe die Situation erschwert. Be-
sonders in der ersten Kontaktaufnahme sei-
en die angebotenen Videosprechzeiten eine
Hirde. Auch am BBZ sind die Beratungsan-
gebote in der Coronazeit aufrechterhalten
worden: ,Nur eben online und telefonisch,
was auch gut gelungen ist“, so Carmen Ra-
domski. Auch heute noch gibt es Online-
Sprechstunden am Bildschirm. Seit etwa ei-
nem Jahr unterstitzt eine Schulpsychologin
die Arbeit mit hoch belasteten Schiilerinnen
und Schiilerinnen. ,Was den Jugendlichen
und jungen Erwachsenen sicher gefehlt hat,
ist der soziale Kontakt*, stellt Sandra Sobot-
ta-Karst fest. Die Pandemie habe einige
Thematiken wie Depressionen verstarkt, ein
Anstieg an Ratsuchenden sei nach der Pan-
demie aber nicht zu beobachten.

Vielfdltige Angebote

Schulsozialarbeiterinnen wie Carmen Ra-
domski und Sandra Sobotta-Karst verste-
hen sich in erster Linie als Beistand fiir die
Schiilerinnen und Schiler, aber auch als
Vermittlerinnen zwischen Klasse und Lehr-
person. Lehrkréfte bilden eine wichtige
Briicke zur Berufsschulsozialarbeit, sie er-
fahren meist als erste von Problemen der
Schiilerinnen und Schiiler. Gleichzeitig ist
das Angebot der Schulsozialarbeit auch fiir
Lehrkréfte eine Bereicherung und Entlas-

Abbildung: Angebot an Schulsozialarbeit und Schulpsychologie

Anteil der Schulen, an denen Hilfsangebote existieren

| 69 48 %
Insgesamt 35 der Schulleitungen, an
21 deren Schule es Angebote
. | 58 der Schulsozialarbeit
SELLLTSI_‘ 31 gibt, sehen die Unter-
30 stitzungsbedarfe, die
Haupt-/Real-/ I 3 ihre Schiilerinnen und
Gesamt- 38 Schiiler haben, nicht
schulen 7 ausreichend abgedeckt.
] 59
Gymnasien 48 52%
13 der Schulleitungen, die
Forder- I — 62 auf Angebpte der SChu.l—
schulen 28 psychologie zuriickgreifen
25 kénnen, sehen die Unter-
Berufs- I 54 stitzungsbedarfe, die ihre
bildende 34 Schulerinnen und Schiiler
Schulen 13 haben, nicht ausreichend
m Schulsozialarbeit Schulpsychologie nichts davon abgedeckt.

Quelle: Robert Bosch Stiftung: Eine reprdsentative Befragung von Schulleitungen.
Durchgefiihrt von Forsa, im November 2022, www.deutsches-schulportal.de
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tung, erldutert Schulsozialarbeiterin Ra-
domski: ,Trotz einer akuten Problemlage
mit einem Schiler oder einer Schilerin
konnen Lehrkrifte den Unterricht, so wie
geplant, weiter durchfiihren und ihr Unter-
richtsziel erreichen®. Aufkommende Kon-
flikte mit einzelnen Schilerinnen und Schii-
lern kénnen in den Sprechzeiten der Schul-
sozialarbeit aufgearbeitet werden und wer-
den nicht im Privaten oder im Klassenraum
ausgetragen.

Schulsozialarbeit unterstiitzt den Schulalltag
an berufsbildenden Schulen durch vielfiltige
Angebote: durch Beratung bei Ausbildungs-
abbriichen und in der beruflichen (Neu-)Ori-
entierung, durch erlebnispadagogische Akti-
vitdten, durch Projekte zu Themen wie Tole-
ranz, Sucht- oder Gewaltpravention oder zur
Starkung der Sozialkompetenz in den Schul-
klassen. ,Wenn das Klassengefiige beispiels-
weise noch nicht stimmt, dann bieten wir ge-
zielt Aktionen an, die das Gemeinschaftsge-
fuhl starken, berichtet Carmen Radomski.
Als Anti-Gewalt-Trainerin engagiert sie sich
am BBZ vor allem in der Gewaltpravention
und hat in Kooperation mit externen Part-
nern Projekte unter dem Motto ,,Pravention
vor Intervention“ initiiert. Somit tragt die
Schulsozialarbeit auch dazu bei, die Sensibi-
litdit gegenliber Aggressions- und Gewalt-
phdnomenen zu steigern.

Als unterstitzender , Allrounder” steht die
Berufsschulsozialarbeit vor immensen Her-
ausforderungen: die Arbeit mit unterschied-
lichen Schiilergruppen, die Bewaltigung
komplexer Familiendynamiken und die Aus-
einandersetzung mit systemischen Proble-
men wie Armut und Diskriminierung. Die
Reichweite der Schulsozialarbeit hat Gren-
zen, ist sich auch Sandra Sobotta-Karst be-
wusst: ,Aber dann schauen wir, dass wir ge-
meinsam Helfersysteme finden, die den
Schiiler/die Schiilerin weiter unterstiitzen.
Manchmal endet meine Beratung dann, oft-
mals entsteht aber auch eine Zusammenar-
beit der verschiedenen Beteiligten. Sie de-
finiert Schulsozialarbeit als ,,gemeinsamen
Weg*, bei dem es weniger darum geht, den
Ratsuchenden fertige Losungen zu prasen-
tieren, sondern vielmehr darum, Denkan-
stoRe zu geben und Lésungsprozesse in
Gang zu setzen. ,Ich erlebe es immer als Er-
folg, wenn ich einen guten und vertrauens-
vollen Zugang zu den Schiilerinnen und
Schiilern finde und wenn wir auf einer ver-
trauensvollen Basis miteinander arbeiten
kénnen®, betont sie.

Schulsozialarbeit leistet an berufsbildenden
Schulen einen erheblichen Beitrag zu einem
gelungenen Schulalltag - und zwar fir alle
Beteiligten: Schiilerinnen und Schiiler, El-
tern, Lehrerinnen und Lehrer. ,Es wire
grofartig®, so Carmen Radomski, ,wenn
diese Unterstiitzung in jeder Schule statt-
finden kénnte - als eine wirklich feste Saule
im Schulsystem.” [ ]
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Wertekompass in
stirmischen Zeiten

Ein offener gesellschaftlicher Dialog und Verantwortungs-
bewusstsein fiir Natur, Umwelt und Artenschutz sind wichtige
Werte, die auf Basis eines gemeinsamen Leitbildes an der
Héheren Landbauschule und Technikerschule in Triesdorf

gelebt werden.

Die Begleitmusik zum Schulstart im Herbst
war krisengepragt: Ukraine-Krieg, Klimakri-
se, Energiekrise, Versorgungskrise, Hunger
in der Welt, Green-Deal und GAP-Reform,
Diingeverordnung und Rote Gebiete, An-
bindehaltung, Hofesterben, Inflation und
Fachkraftemangel - die Liste lieRe sich fort-
setzen. Beim Versuch, Lésungsansdtze zu
finden, ergeben sich jedoch haufig Zielkon-
flikte, auch wenn manche Beitrdge in den
sozialen Medien einfache Lésungen sugge-
rieren: ,Klare Kante!“- Daumen hoch! Wie
ldsst sich dennoch Orientierung finden,
wenn es kein klares ,Schwarz und WeiRk"
Jrichtig und falsch“ gibt?

Der Mensch braucht fiir sich ein festes Fun-
dament, das ihn tragt, losgeldst von Tages-
politik und Schlagzeilen. Was macht ihn aus,
was sind seine Ziele, was macht ihn gliick-
lich und zufrieden? Dabei konnen nicht nur
der Beruf und der Betrieb die Richtung vor-
geben, sondern auch die Umgebung, der
Partner, die Partnerin, die Familie, die Ge-
sellschaft und nicht zuletzt er selbst. Wie
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kann eine Fachschule hier Orientierungsan-
sdtze bieten?

Leitbild formuliert

Im Lehrplan findet sich kein Fach ,Werte®
Das ware auch absurd, geht es doch um Ein-
stellung, Haltung, Verantwortung und um
Offenheit. So muss die Wertediskussion tber
alle Facher in der ganzen Schulfamilie gelebt
werden. Eine Orientierung gibt das Bayeri-
sche Gesetz tiber das Erziehungs- und Unter-
richtswesen mit dem Bildungs- und Erzie-
hungsauftrag (Artikel 1). Neben Wissen und
Kénnen soll auch Geist und Korper, Herz und
Charakter gebildet werden. Oberste Bil-
dungsziele sind unter anderem Achtung der
Wiirde des Menschen, der Gleichberechti-
gung von Mannern und Frauen, Selbstbe-
herrschung, Verantwortungsgefiihl und Ver-
antwortungsfreudigkeit,  Hilfsbereitschaft,
Aufgeschlossenheit fiir alles Wahre, Gute und
Schéne, Verantwortungsbewusstsein fiir Na-
tur, Umwelt, Artenschutz und Artenvielfalt.

Der Autor

Friedrich Gronauer-Weddige
Schulleiter Hohere
Landbauschule und Techniker-
schule Triesdorf
Friedrich.Gronauer
@ts-td.bayern.de

An der Hoheren Landbauschule und der
Technikerschule in Triesdorf wurde gemein-
sam mit Kollegium und Schulleitung ein ei-
genes Leitbild formuliert. Anfanglich waren
die Lehrkrafte etwas irritiert, einen ganzen
Tag mit der Erarbeitung eines Leitbildes zu
verbringen, das sowohl die oben genannten
Ziele als auch die eigenen Wertvorstellun-
gen beinhaltet. In Gruppenarbeiten, mit
Pinkarten und Punkten zur Gewichtung, ist
es gelungen, Schwerpunktziele zu setzen.
SchlieRlich wurde im gesamten Kollegium
um scheinbar unwesentliche Formulierun-
gen diskutiert, bis am Ende alle begeistert,
dem gemeinsamen (,unserem®) Leitbild zu-
stimmten.

Welche Auswirkungen hat dieses Ergebnis
auf den kiinftigen Unterricht an der Hohere
Landbauschule und Technikerschule in
Triesdorf? Die Lehrenden haben sich auf die
Fahnen geschrieben, bestimmte Haltungen
zu hinterfragen und kritisch zu beleuchten,
ohne in Beliebigkeit zu verfallen: Sind Werte
ein Dogma und unveranderlich oder mis-
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sen sie an neue Realititen angepasst wer-
den? Ist FleiR immer noch eine Tugend,
wenn eine Landwirtin oder ein Landwirt
mit dem nachsten Wachstumsschritt end-
glltig keine Zeit mehr fir die Familie und
fur sich hat, wenn Burn-out eine der hau-
figsten Diagnosen bei Landwirtinnen und
Landwirten ist? Ist Pflichtgefihl immer ein
~guter® Wert, auch wenn mancher seinen
Belastungen korperlich nicht mehr ge-
wachsen ist. Wie weit geht Verlasslichkeit?
Muss man immer (und ewig) zu seinem
Wort stehen, auch wenn andere, begriind-
bare Umstande und Erkenntnisse zu neuen
Einsichten und Entscheidungen fiihren?

Werte missen im Schulalltag gelebt und
diskutiert werden. Entscheidungen und
Prozesse missen transparent kommuni-
ziert und erkldrt werden. Schulleitung und
Kollegium miissen bestimmte Einstellun-
gen verinnerlichen, um fiir die Studieren-
den Vorbild zu sein.

Studierende einbinden

Entscheidend ist auch, die Studierenden
intensiv und eigenverantwortlich in die
schulischen Ablaufe einzubinden. Ver-
schiedene schulinterne Veranstaltungen,
aber auch o6ffentlichkeitswirksame MaR-
nahmen wie zum Beispiel der Tag der offe-
nen Tir oder der Infotag werden mallgeb-
lich von den Studierenden mitgestaltet
und verantwortet. Diese Projekte werden
mit hohem Engagement, viel Kreativitat
und groRer Zuverldssigkeit in Triesdorf
umgesetzt. Sehr regelmiRig werden in
Klassensprecherkonferenzen die anste-
henden Themen diskutiert. Basis fir den
Umgang miteinander ist eine Fehlerkultur,
in der es selbstverstandlich ist, Fehler und
Defizite offen anzusprechen und um Ent-
schuldigung zu bitten, wenn etwas schief-
lauft.

Gesellschaftliche Themen kénnen in vie-
len Fachern diskutiert werden. Der Wahl-
o-Mat vor anstehenden Wahlen gibt die
Moglichkeit, viele strittige Themen wie
die Frage des Mindestlohns oder Steu-
erthemen zu vertiefen. Diese Fragestel-
lungen kénnen und miissen von verschie-
denen Seiten beleuchtet werden. Manch-
mal ist es auch erforderlich, kurzfristig
auf tagesaktuelle Ereignisse zu reagieren.
Der Ukraine-Krieg steht in keinem Lehr-
plan. Dennoch ist es zwingend notwen-
dig, dieses Geschehen im Kontext der ei-
genen Geschichte, der Geschichte Euro-
pas und der Europdischen Union zu be-
trachten. Dazu wurde in Triesdorf das
Format ,Thema der Woche* eingefiihrt:
In Absprache mit der Lehrkraft bereitet
ein Studierender einen Vortrag lber ein
aktuelles Thema wie beispielsweise Kli-
magipfel, Inflation, Nordstream II, Brexit,
BitCoin oder NATO vor.
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Tierwohltag in Triesdorf: Die Studierenden zeigten sich offen fiir die Diskussion um mehr
Tierwohl auf landwirtschaftlichen Betrieben. Das Netzwerk Fokus Tierwohl hatte die Orga-

nisation (ibernommen.

Fragen zum Tierwohl oder Ressourcenver-
brauch kénnen auch in den Fachern Pflan-
zenbau und Tierhaltung angesprochen wer-
den. Dabei missen die kontraren Aspekte
dargestellt und vorurteilsfrei diskutiert wer-
den. Eine fleischarme oder sogar fleischlose
Lebensweise ist kein Angriff auf die Land-
wirtschaft und beim Thema Diingeverord-
nung ist es durchaus geboten, Fehler der
Agrarwirtschaft zu benennen. Um den eige-
nen Kompass zur Kldrung der Frage, wie
stehen Landwirtschaft und Gesellschaft zu-
einander, zu finden, werden Interviews mit
Stakeholdern und gesellschaftlich relevan-
ten Gruppen organisiert. So wird es mog-
lich, verschiedene Sichtweisen differenzier-
ter zu betrachten, Verstandnis fir andere
Sichtweisen zu finden und im Idealfall Syn-
ergien und neue Potenziale zu entdecken.

In Kleingruppen besuchen die Studieren-
den nicht staatliche Organisationen wie
zum Beispiel die Landesgeschdftsstelle des
Landesbunds fiir Vogelschutz, die Ge-
schiftsstelle des BUND oder des Landes-
jagdverbands. Andere Gruppen suchen die
Begegnung mit Biirgermeistern, Wasserver-
sorgern, dem Wasserwirtschaftsamt oder
der Baubehorde im Landratsamt, um dort
mit Verantwortlichen einen vorher intensiv
vorbereiteten (und vorkorrigierten) Fragen-
katalog zu besprechen. AnschlieRend wer-
den die erzielten Ergebnisse in den jeweili-
gen Klassen prasentiert, wobei sich idealer-
weise rege Diskussionen ergeben. Es macht
einen erheblichen Unterschied, ob die Stu-
dierenden die oft konflikttrachtigen The-
men vorher abstrakt auf einer Homepage
oder durch Presseartikel wahrnehmen oder
ob diese Themen in einem personlichen Ge-
sprach diskutiert werden. ,Wir miissen viel
mehr aufeinander zugehen und miteinan-
der reden, so weit sind wir gar nicht vonein-
ander entfernt!“ ist oft das Fazit.

Tandem-Projekt

Auch das Tandem-Projekt mit der Fakultat
Umweltsicherung an der Hochschule Wei-
henstephan-Triesdorf zielt in diese Rich-
tung. Oberstes Ziel ist es, bei den Fachschii-
lerinnen und -schilern mehr Verstdndnis

fur die Belange des Naturschutzes zu schaf-
fen. Im Gegenzug sollten die Studierenden
der Fachrichtung Umweltsicherung mehr
Zugang zur Landwirtschaft erhalten. Dazu
wird an der Hochschule ein Planungssemi-
nar angeboten, um in Zusammenarbeit mit
den Studierenden der Technikerschule und
der HLS auf deren landwirtschaftlichen Be-
trieben konkrete BiodiversitatsmalRnahmen
zu suchen und zu planen (s. B&B 2-2021,
S.26). AnschlieRend sind mithilfe einer Bio-
topkartierung und anderer Quellen mog-
lichst konkrete MaRnahmen zu entwickeln
und der Offentlichkeit zu prisentieren.
Schnell sind dann alle anfinglichen Vorur-
teile und Angste verflogen. Bei der gemein-
samen Prasentation hat man den Eindruck,
dass der Fachschiiler und der Student der
Umweltsicherung schon lange gut und ver-
trauensvoll zusammenarbeiten.

Horizonte erweitern

Unterrichtsbegleitend werden unter dem
Motto ,,Horizonte“ regelmaRig Vortrage zu
verschiedenen gesellschaftlich relevanten
Themen angeboten. Dabei kommen auf
Einladung der Schule Politiker wie der ehe-
malige Vizeprasident des Europaparla-
ments Dr. Ingo Friedrich zu Wort, um (ber
bedeutsame politische Fragestellungen zu
sprechen. Mit dem Philosophen Dr. Christi-
an Dirnberger (Messerli Forschungsinsti-
tut, Veterindarmedizinische  Universitat
Wien) wurde das Thema diskutiert: ,Darf
man Tiere halten, wie darf man Tiere halten,
darf man Tiere schlachten?” Im Friihjahr
wurde in Zusammenarbeit mit der Initiative
Tierwohl ein ganzer Tierwohltag organisiert
und mit Professor Franz Josef Radermacher,
Mitglied des Club of Rome, fand ein reger
Austausch zum Thema ,Globalisierung,
Nachhaltigkeit, Zukunft - Sind wir noch zu
retten?“ statt. Die Vortrage geben Impulse
zur Diskussion und kritischen Auseinander-
setzung in vielen Unterrichtsfachern. Die
Rickmeldungen der Studierenden sind po-
sitiv: Sie finden es gut, vieles zu hinterfragen
und die Dinge von anderen Seiten zu be-
leuchten - auch wenn es nicht immer
leichtfallt. [ |
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Perspektiven zeigen -
Vertrauen gewinnen

In krisenreichen Zeiten sind Unternehmen im Wettbewerb um
Nachwuchskréfte besonders gefordert, denn sie miissen (iber-
zeugende Perspektiven bieten: Nur, wenn Auszubildende der

Zukunftsfdhigkeit ihres Ausbildungsbetriebes vertrauen, blei-
ben sie dem Unternehmen nach der Ausbildung als Fachkraft

erhalten.

Gerade die aktuelle Auszubildendengenera-
tion ist durch die einschneidenden Veran-
derungen der vergangenen Jahre verunsi-
chert. Das Spektrum der erlebten Krisen
reicht von der Corona-Pandemie mit ihren

Einschrankungen tber daraus resultierende
wirtschaftliche Folgen bis hin zu kriegeri-
schen Auseinandersetzungen in Europa.
Daraus ergeben sich massive Auswirkungen
auf die Lebenswelt der Auszubildenden:

Tabelle 1: Wie vergangene Krisen iiberwunden wurden

m Ausgewdhlte MaRnahmen

Reorganisation der Produktentwicklung
Anbahnung neuer Geschéftspartnerschaften
ziigige Umsetzung von MaRnahmen durch flache Hierarchien

Starke Umsatzriickginge
durch gedndertes
Kaufverhalten

|

| ]

| ]
Wasserschaden im [ |
Produktlager

ziigige Schadensklarung durch langjéhrige gute Geschafts-
beziehung zur Versicherung
problemlose Kreditaufnahme bei der Hausbank aufgrund

hervorragender Bonitat

B Einflhrung digitaler Friihwarnsysteme
Rechtsstreit wegen B zeitnahe Reaktion mit klar definiertem MaRnahmenplan
Produkthaftung B umfassende Rechtsberatung
B Verhaltenskodex fiir die Beschaftigten
B professionelle Krisen-PR
Produktionsriickgang B beschleunigte Digitalisierung einzelner Produktionsschritte
| |

durch fehlendes Personal

Erhéhung der Investitionen in Ausbildung und Fachkrafte-
gewinnung

Explodierende
Energiepreise

rasche Umsetzung eines Energiesparkonzepts
Reorganisation des Energie-Mix
Anpassung der Preisgestaltung
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Frankfurt am Main
Beraterinnen, Trainerinnen,
Dozentinnen, Buchautorinnen
office@vitamin-k-plus.de,
www.vitamin-k-plus.de

Energieknappheit, Preissteigerungen und
Inflation.

Hinzu kommt, dass die meisten Auszubil-
denden schlichtweg keine Erfahrung darin
haben, wie Krisensituationen konstruktiv zu
bewaltigen sind. Das jugendliche Alter so-
wie eine gesicherte Lebenswirklichkeit in
einem wohlhabenden Land ohne existen-
zielle Bedrohungen wie Hunger, Krieg und
Unterdriickung tragen ihren Teil dazu bei.
Verstdrkt wird diese Unsicherheit durch ei-
nen verbreiteten Uberbehiitenden Erzie-
hungsstil, mit dem Eltern ihre Kinder vor
schlechten Erfahrungen bewahren mdoch-
ten.

Manche Auszubildende scheinen im ,Kri-
sen-Modus“ gefangen und von Zukunfts-
dngsten getrieben. Hier kommen nun die
Ausbildungsbetriebe ins Spiel, denn sie
Gbernehmen beim Thema Zukunftssiche-
rung eine wichtige Rolle. SchlieRlich bildet
eine zeitgemaRe und qualitativ hochwertige
Ausbildung die Basis fir ein gesichertes
Auskommen iiber Jahrzehnte hinweg.

So beobachten Auszubildende genau, wie
sich die Ausbildungsverantwortlichen aktu-
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ellen Herausforderungen stellen, wie gut sie
Krisenmanagement einsetzen und wie
glaubhaft sie Zukunftsperspektiven vermit-
teln konnen. Nur dann, wenn Auszubilden-
de ,,ihr“ Unternehmen als krisensicher ein-
stufen, sind sie dazu bereit, dort auch nach
der Ausbildung zu bleiben.

Falls Auszubildende allerdings den Ein-
druck gewinnen, dass Verantwortliche im
Unternehmen in Krisenzeiten zu langsam
reagieren oder in einen unkoordinierten Ak-
tionismus verfallen, bewerten sie dies als
Vorboten mangelnder Wettbewerbsfahig-
keit. Dann verlieren Auszubildende das Ver-
trauen in Ausbildungsbetrieb und Ausbil-
dungsqualitdt: Motivation und Loyalitat
sinken und Abwanderungsgedanken kom-
men auf.

Krisen-Kompetenz

Um bei Auszubildenden Vertrauen in die
Krisentauglichkeit des Unternehmens auf-
zubauen, sind weder Hochglanzbroschiiren
noch Lippenbekenntnisse geeignet. Es ist
ebenfalls keine erfolgversprechende Strate-
gie, kritische Situationen den Auszubilden-
den gegeniiber zu verschleiern und/oder zu
beschonigen. Vielmehr gilt: Kommunikati-
on auf Augenhdhe betreiben und glaubwiir-
dig sein. Dazu bietet es sich an, Auszubil-
denden von Krisen aus der Unternehmens-
geschichte und deren Lésung zu berichten.
Dieser Blick auf Handlungskompetenz und
Veranderungsbereitschaft starkt das Ver-
trauen der Auszubildenden in die Zukunfts-
fahigkeit des Ausbildungsbetriebes. Tabelle
1 zeigt Beispiele dafiir.

Durch diese Beispiele bekommen die Aus-
zubildenden folgenden Eindruck von ihrem
Ausbildungsbetrieb:

m Der Ausbildungsbetrieb betrachtet Kri-
sen nicht als Schicksal, sondern als eine
Herausforderung und begegnet dieser
mit entschlossenem Handeln.

m Das Unternehmen hat Vorsorge getrof-
fen, um im Krisenfall auf zuverldssige
Geschaftsbeziehungen und Kooperati-
onspartner zuriickgreifen zu kdnnen.

B Der Ausbildungsbetrieb ist insgesamt
offen fiir Neues und steht Veranderun-
gen positiv gegeniiber.

Zukunft im Blick

Auszubildende haben nach Ausbildungsab-
schluss - neben der Ubernahme durch den
Ausbildungsbetrieb - vielfaltige Mdoglich-
keiten, ihr weiteres berufliches Leben zu ge-
stalten: Sie kénnen ein Studium ,anhan-
gen®, das Unternehmen oder gar die Bran-
che wechseln oder ein Jahr im Ausland ver-
bringen. Wenn also das Unternehmen an
einer Ubernahme der Azubis interessiert ist,
sollte dies immer wieder wéhrend der ge-
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Tabelle 2: Konkreter Ausblick auf die Zeit nach der Ausbildung

Was es beinhalten kann

Sich zum Ubernahme- B Gesprache mit den Auszubildenden
wunsch bekennen B Mitteilung an die Eltern
Verbindliche finanzielle B Hohe des Lohnes/des Gehaltes
Rahmenbedingungen B Umfang von Zusatzleistungen wie Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld,
benennen betriebliche Altersvorsorge, Fahrkostenzuschuss
B Pramien, Gewinnbeteiligungen
B Mitarbeiterverglnstigungen
Arbeitsrechtliche B Arbeitszeiten und Stundenzahl, Regelung von Uberstunden
Rahmenbedingungen W Héhe des jahrlichen Urlaubsanspruchs
kommunizieren B Umgang mit Home-Office
Kinftigen Tatigkeits- B Zugehorigkeit zu einer bestimmten Abteilung
bereich konkretisieren B Ansiedlung der Abteilung in der Hierarchie des Unternehmens
B Teammitglieder und direkte Vorgesetzte
B genaues Stellenprofil
B zukiinftiger eigener Verantwortungsbereich
B Einarbeitungsunterstlitzung wie Mentorenprogramm
Weiterbildungs- B Teilnahme an Fachmessen und Fachtagungen - auch im Ausland
angebote B Freistellung fiir die Teilnahme an Seminaren und Workshops
veranschaulichen (Fachthemen, Personlichkeitsentwicklung, Organisation)
B Finanzierung eines berufsbegleitenden Aufbaustudium

Tabelle 3: Eltern Uber die Krisenbewaltigung informieren

Ausbildungsnewsletter, B kurze und leicht konsumierbare Informationen zur Branchen-

der in regelmaRigen
Abstanden verschickt

entwicklung

C B Hinweis auf die zeitgemaRen Ausbildungsinhalte
wird m Informationen zu einer zukunftsorientierten Personalpolitik
und zum Umgang mit dem Fachkraftemangel
B Hinweis auf geringe Fluktuationsrate
B Hinweis auf Investitionen in die Digitalisierung
Versand von ,Informa- B aktuelle MaRnahmen zur Krisenbewiltigung
tionshdppchen“zu B Wirdigungen des Unternehmens in der Presse
aktuellen Ereignissen B Beispiele fiir positives Kundenfeedback
im Unternehmen B Hinweis auf Messeprisenz
B Vorstellung neuer Produkte und/oder Dienstleistungen
B Auszeichnung fir eine Unternehmensleistung (Nachhaltigkeit,
Innovation, Design, Personalakquise, Weiterbildung)
Vortragsveranstaltun- B Impulsvortrage zu aktuellen Themen wie Fachkraftemangel,
gen im Unternehmen Inflation, Energiepreisen, Digitalisierung
B Informationen zur Krisenbewiltigung

B Moglichkeit zum persdnlichen Austausch

samten Ausbildungszeit signalisiert werden.
Wichtig ist dabei vor allem, die Perspekti-
ven nach der Ausbildung konkret zu benen-
nen. Tabelle 2 nennt hier einige Moglichkei-
ten.

Eltern einbeziehen

Die meisten Eltern nehmen groRen Anteil
an der Ausbildung ihrer Kinder und sind fiir
die Generation Z wichtige Ratgeber. Daher
ist es unverzichtbar, die Eltern der Auszubil-
denden in die Krisenkommunikation mit
einzubeziehen.

Eltern kénnen durchaus detaillierte Daten
zur  Unternehmenssituation  zugemutet
werden, auch wenn es sich zunachst einmal
um schlechte Nachrichten handelt. Wichtig

dabei ist, gleichzeitig die ergriffenen MaRk-
nahmen (berzeugend darzulegen. Eltern
konnen diese Informationen in der Regel
sachlicher und niichterner bewerten als die
Auszubildenden. Tabelle 3 zeigt verschiede-
ne Formate, die hierfiir zur Verfligung ste-
hen.

Wenn die Sorgen, Angste und Zweifel der
Eltern gemildert werden kdnnen, ist dies
eine wichtige Ergdnzung zu den innerbe-
trieblichen vertrauensbildenden Malnah-
men. Durch das Zusammenwirken aller Be-
teiligten vergroRert sich die Wahrschein-
lichkeit, dass Auszubildende nach der Aus-
bildung als Fachkrdfte im Unternehmen
bleiben. Und damit wiederum sind Unter-
nehmen fir die ndchste und Ubernichste
Krise gut aufgestellt. [ |
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Versuche rund um den

Pflanzenbau

Zeitaufwendig, arbeitsintensiv und anspruchsvoll - das Pflan-
zenbauprojekt an der Fachschule fiir Landwirtschaft Rends-
burg in Osterrdnfeld verlangt den Fachschiilerinnen und
Fachschiilern einiges ab. Aber es bringt ihnen auch viel, wie
die beiden projektbetreuenden Lehrkrdfte beobachten.

Der Pflanzenbau ist ein essenzieller Be-
standteil des Lehrplans - das ist an der in
Osterronfeld ansassigen Fachschule fiir
Landwirtschaft Rendsburg auch nicht an-
ders als an anderen, vergleichbaren Bil-
dungseinrichtungen. ,Was uns allerdings
auszeichnet, ist die Tatsache, dass wir uns
diesem Thema besonders umfassend und
intensiv widmen®, sagt Arne Schmidt, der in
Osterronfeld als Lehrer im Fach Pflanzliche
Erzeugung und Verfahrenstechnik ttig ist
und gemeinsam mit seiner Kollegin Uta
Steffen seit rund vier Jahren das dortige
Pflanzenbauprojekt betreut.

Die Fachschule fir Landwirtschaft Rends-
burg, bei der es sich um eine Aufenstelle
des Berufsbildungszentrums (BBZ) am
Nord-Ostsee-Kanal handelt, ist in zwei Stu-
fen gegliedert: die einjahrige Landwirt-
schaftsschule und die darauf aufbauende,
ebenfalls einjéhrige Hohere Landbauschule
(H6La) (s. B&B 1/2022). Der Schwerpunkt
des Pflanzenbauprojekts liegt zwar eindeu-

32

tig auf der Hoheren Landbauschule, in der
das Fach ,Pflanzliche Erzeugung und Ver-
fahrenstechnik“ verortet ist. Doch Arne
Schmidt und seine Kollegin stellen das Pro-
jekt schon in den Klassen der Landwirt-
schaftsschule vor. ,AuRerdem gehen bereits
die Kolleginnen und Kollegen, die an der
Landwirtschaftsschule das Fach Pflanzliche
Erzeugung unterrichten, auf die Anlage von
Versuchen ein® so Schmidt.

Beim Pflanzenbauprojekt geht es darum,
auf einem in Parzellen aufgeteilten Probier-
feld unter verschiedenen, von den Beteilig-
ten selbst zu wahlenden Fragestellungen
Versuche durchzufiihren. ,Zum Beispiel
kann die Fragestellung darauf abzielen, wie
sich unterschiedliche Saattechniken, Din-
gemethoden oder Pflanzenschutzstrategi-
en auf die angebaute Kultur und ihren Er-
trag auswirken®, veranschaulicht der Lehrer.
,Oder es geht um Hirse als Alternative zum
Mais oder irgendein anderes spannendes
Thema®

Die Autorin

Ulrike Bletzer
Freie Journalistin, Bad Ems
ulibletzer@aol.com

Erste Uberlegungen

In einem ersten Schritt Gberlegen sich die
Schilerinnen und Schiiler also, welche As-
pekte sie ndher beleuchten méchten, und
finden sich zu Kleingruppen mit jeweils vier
bis sechs Teilnehmenden zusammen. In
dieser Vorlaufphase geht es um grundle-
gende Fragen wie: Welche Kultur bauen wir
an? Welchen Schilerbetrieb wahlen wir fir
unser Probierfeld aus? Und vor allem: Wie
gehen wir bei unseren Versuchen vor? ,Jede
Kleingruppe fertigt eine Skizze an, die ge-
nau zeigt, wie sie sich das Prozedere vor-
stellt®, erkldrt Arne Schmidt.

Mit der Aussaat von Sommerungen im
Frithjahr startet oft schon im zweiten Halb-
jahr der Landwirtschaftsschule der prakti-
sche Part. Spatestens aber mit dem Wechsel
in die Hohere Landbauschule werden die
teilweise mehrere Hektar groRen Versuchs-
felder angelegt. ,Was die dafiir erforderli-
che Technik und andere praktische Dinge
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anbelangt, organisieren sich die Schiilerin-
nen und Schiler selbst, und zwar auch be-
triebstibergreifend, berichtet Arne Schmidt.

Versuchsflachen

Zunichst gilt es, alle wichtigen Eckdaten
tiber die gewadhlte Fliche in Erfahrung zu
bringen. Welche Bodenart liegt vor? Wie ist
es um die Nahrstoffgehalte und den pH-
Wert bestellt? Mit wie viel Niederschlag
und welcher Sonneneinstrahlung ist bei
dieser Flache zu rechnen? Dann steht der
eigentliche Versuch auf dem Programm, der
mit dem Ziel, die Aussagekraft zu erhéhen,
zwei Mal wiederholt wird. Im weiteren Ver-
lauf des Pflanzenbauprojekts gehen die
Schiilerinnen und Schiiler mehrmals in Bo-
nitur und halten die Ergebnisse mithilfe von
Exceldateien fest. ,Parallel dazu lernen die
Schiilerinnen und Schiiler im Unterricht an-
hand naher betrachteter Kammerversuche,
wie statistische Daten zu bewerten sind und
ob sich daraus aussagekréftige Ergebnisse
ableiten lassen oder nicht® sagt Arne
Schmidt. Ihm ist eines besonders wichtig:
»Es kommt viel weniger auf die Versuchser-
gebnisse selbst als vielmehr darauf an, dass
die Schiilerinnen und Schiiler fiir ihre spate-
re landwirtschaftliche Tatigkeit die richtigen
Riickschlisse aus diesen Ergebnissen zie-
hen:

Ergebnisse vorstellen

Wichtig ist aber auch, die Ergebnisse und
die Herleitung der Ergebnisse anderen
Menschen verstandlich vermitteln zu kén-
nen. ,Dazu finden zwei Vorstellungen auf
dem Feld statt, erklart Arne Schmidt. ,,Bei
der ersten handelt es sich um eine Lehrer-
vorstellung. Das heildt, die Kleingruppen
stellen meiner Kollegin Uta Steffen und mir

das Ganze von A bis Z vor, veranschaulichen
alles mithilfe von Fotos und Plakaten und
fuhren uns tber den Versuch. Zusétzlich re-
feriert jeder Schiiler zu seiner Fragestellung
und den ermittelten Resultaten. ,,Anschlie-
Rend geben wir Tipps fiir die weitere Um-
setzung, bevor die Projektgruppen ihre Ver-
suche im Rahmen einer Schiilervorstellung
prasentieren.” Dazu entwerfen sie eine Ein-
ladung, mit der sie in der Regel eine Klasse
der Landwirtschaftsschule oder eine Be-
rufsschulklasse dazu auffordern, zu ihrem
Probierfeld zu kommen. ,Auch hier legen
wir groRen Wert darauf, dass die Projekt-
teilnehmenden ihren Mitschiilerinnen und
Mitschiilern nicht nur die Ergebnisse mit-
teilen, sondern sie auch an der Entstehung
dieser Ergebnisse teilhaben lassen®, betont
Arne Schmidt.

Schriftliche Ausarbeitung

Auch schriftlich gilt es, die Projektteilnah-
me zu dokumentieren: Nach Beendigung
des Versuchs erstellt jede Kleingruppe eine
mindestens 20 Seiten starke Ausarbeitung,
in der jeder Teilnehmende die Ergebnisse
prasentiert. Dazu kommt noch eine Power-
Point-Prasentation: Sie dient als Grundlage
fir einen etwa 20-mindtigen Vortrag, den
die Kleingruppe spéter vor mehreren Klas-
sen hilt. ,Die Lehrkrafte fungieren als Jury-
mitglieder. Nach den Projektvorstellungen
geben sie den Vortragenden eine Riickmel-
dung und benoten die Vorstellungen zu-
satzlich®, sagt Arne Schmidt. Die Jury wird in
der Regel ergénzt durch eine Fiihrungskraft
des Maschinenrings Mittelholstein, der zu-
dem Preise fir die drei besten Projekte ei-
nes Jahrgangs spendet.

Wie werden die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer des Pflanzenbauprojekts von Leh-
rerseite aus betreut? , Als Lehrkréfte in einer

Lehrerin Uta Steffen bei einer Schiilervorstellung auf dem Feld. Ein H6la-Schiiler zeigt meh-
reren Landwirtschaftsschiilern wie sich das Wurzelwerk der Lupine entwickelt hat.

B&B Agrar 1/2023

HoLa-Klasse sind meine Kollegin und ich
auch in den Pausen grundsatzlich immer
ansprechbar, so ldsst sich vieles zwischen
Tir und Angel klaren. Oder die Schiilerin-
nen und Schiler schreiben uns eine E-Mail,
wenn sie Fragen haben, und bekommen
dann innerhalb von zwei bis drei Tagen eine
Rickmeldung von uns® berichtet Arne
Schmidt. ,Wir fahren auch zwischendurch
auf die Flachen. Es handelt sich also um
eine Art Rundum-Betreuung.”

Bewertungsraster

Selbstverstandlich wird die Projekt-Teil-
nahme benotet. Dabei zdhlt zu 15 Prozent
der Planungsprozess einschlieBlich der im
Vorfeld angefertigten Versuchsskizze, zu 15
Prozent die Lehrervorstellung, zu weiteren
15 Prozent die Schiilervorstellung und zu
funf Prozent die im Rahmen der Schiiler-
vorstellung gestaltete Einladung an die Mit-
schiler. AuRerdem flieBt zu 20 Prozent die
schriftliche Ausarbeitung und zu 30 Prozent
der PowerPoint-Vortrag in die Note ein.
GroRRen Wert legt man in Osterrénfeld dbri-
gens auf die Transparenz der Benotung.
LWir stellen den Schilerinnen und Schilern
eine Infobroschiire zur Verfligung, die so-
wohl das genaue Anforderungsprofil als
auch das Bewertungsraster zum HoéLa-Pro-
jekt enthalt®, berichtet Arne Schmidt.

Sozialkompetenz gefragt

Insgesamt erstreckt sich das Pflanzenbau-
projekt Uber mehr als ein Jahr. ,Es fordert
den Schiilerinnen und Schiilern einiges an
Uberlegung und Kénnen ab* stellt der Leh-
rer klar, aber der Aufwand lohnt sich offen-
bar: ,Eine typische Riickmeldung von Schii-
lerseite war vor Kurzem, dass das Projekt
zwar sehr viel Zeit in Anspruch genommen,
aber auch sehr viel gebracht habe.“ Natir-
lich verfolgt das Projekt neben den fachli-
chen Zielen auch padagogische Ziele. ,Eine
grofl3e Rolle spielen dabei zum Beispiel So-
zialkompetenzen®, betont Arne Schmidt.
»So ist es zum Beispiel extrem wichtig, dass
sich die Kleingruppen-Mitglieder unterein-
ander abstimmen und dass sich niemand
aus der Gruppe zuriickzieht. Und natiirlich
stehen auch die Fahigkeit zur Problemls-
sung und die Selbststandigkeit ganz oben
auf der Liste”

Die groRten Vorteile, die das Pflanzenbau-
projekt zu bieten hat, seien aber zweifellos
sein hoher Praxisbezug und die Méglichkeit,
sich sehr intensiv mit einer bestimmten
Pflanzenkultur zu beschéaftigen: ,Viele
Schilerinnen und Schiler berichten uns,
dass ihnen plétzlich bestimmte Dinge an
Pflanzen auffallen, die sie vorher noch nie
gesehen hatten. [
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Foto: Fachschule fur Agrarwirtschaft Borken

Fachschule fiir
Agrarwirtschaft Borken

»Aus der Praxis fiir die Praxis unterrichten® lautet das Motto
der zweijdhrigen Fachschule. Der wéchentliche Distanztag
mit Online-Unterricht und die jdhrliche Amerikafahrt berei-

chern das Schulleben.

Darauf kann die Fachschule fiir Agrarwirt-
schaft im munsterldandischen Borken schon
ein wenig stolz sein: ,,Wir haben im laufen-
den Schuljahr als einzige landwirtschaftli-
che Schule in Nordrhein-Westfalen mehr
Schiiler als im Vorjahr* berichtet der kom-
missarische Schulleiter, Josef Hengstebeck.
Das groRRe Interesse fiihrt er vor allem auf
die gute personelle Ausstattung der Fach-
schule zuriick: ,Wir haben ein sehr junges,
engagiertes Lehrerteam, das aus der Praxis
kommt und fir die Praxis unterrichtet®, be-
tont er. Die Kolleginnen und Kollegen, die -
von ihm selbst abgesehen - alle unter 40
Jahre alt sind, hatten durchweg einen land-
wirtschaftlichen Hintergrund, so Hengste-
beck. ,Drei von ihnen arbeiten auch heute
noch auf Betrieben Die Schule stehe fiir
Kontinuitdt: Im vergangenen Jahr seien ge-
rade einmal acht Unterrichtsstunden aus-
gefallen.

Insgesamt 85 Fachschiilerinnen und Fach-
schiiler, die meisten von ihnen Anfang 20
und zu etwa 80 Prozent mannlich, besuchen
die Borkener Bildungseinrichtung, die in
zwei Jahren zum Abschluss ,Staatlich
geprifte/r Agrarbetriebswirt/-in“ hinfihrt,
aber auch die Moglichkeit bietet, nach ei-
nem Jahr den Abschluss ,Staatlich
geprifte/r Wirtschafter/-in fir Agrarwirt-
schaft“ zu erwerben. Das Fach Unterneh-
mensfiihrung spielt in beiden Stufen der
zweijahrigen Fachschule eine groRe Rolle.
Hinzu kommen die mit identischem Stun-
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denumfang unterrichteten Hauptfacher
Pflanzenbau und Tierhaltung. Dariiber hin-
aus stehen unter anderem Personalwirt-
schaft sowie Markt- und Wirtschaftspolitik
auf der Agenda.

sUnser Lehrplan unterscheidet sich grund-
satzlich nicht von dem anderer agrarwirt-
schaftlicher Fachschulen sagt Josef Hengs-
tebeck. Eine Besonderheit gibt es aber
doch: ,Seit rund anderthalb Jahren fiihren
wir einen Unterrichtstag pro Woche als Dis-
tanztag mit Online-Unterricht durch. Fur
diesen Distanztag haben wir feste Regeln
aufgestellt, sodass sich niemand ausklinken
kann. Auf diese Weise lernen unsere Absol-
ventinnen und Absolventen intensiv, mit
dem PC umzugehen.®

Distanzunterricht

Uber die Einfiihrung des wéchentlichen Dis-
tanztags, der ausschliefllich die Hauptfacher
betrifft, habe man die Fachschilerinnen und
Fachschiler abstimmen lassen, erzdhlt der
Schulleiter: ,Diejenigen, die weiter entfernt
wohnen, haben verstandlicherweise alle da-
fur gestimmt.“ Denn das Einzugsgebiet der
im westlichen Minsterland gelegenen Fach-
schule ist verhiltnismaRig groR und nicht
wenige der Fachschiilerinnen und Fachschii-
ler pendeln bis zu 70 Kilometer weit.

Jedes Jahr steht bei der Borkener Fachschu-
le eine zehntagige Amerikafahrt im Termin-

Ulrike Bletzer
Freie Journalistin, Bad Ems
ulibletzer@aol.com

kalender, die zuletzt meist nach Kalifornien
fuhrte. Sie dient dem Kennenlernen land-
wirtschaftlicher Betriebe in den USA und
damit dem sprichwdrtlichen Blick iber den
eigenen Tellerrand.

Projekt- und Facharbeit

Eine wichtige Rolle spielt die im Durch-
schnitt 50 bis 60, manchmal sogar iber 100
Seiten starke Projekt- und Facharbeit, die
entweder den eigenen oder - bei Nicht-
Hofnachfolgern - den letzten Ausbildungs-
betrieb unter betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten unter die Lupe nimmt, den
Ist-Zustand analysiert, Probleme benennt
und Vorschlage zur Weiterentwicklung er-
arbeitet. Im zweiten Fachschuljahr findet
dazu eine dreiwdchige Projektphase statt.
Wer eine Zusatzpriifung inklusive prakti-
scher Azubi-Unterweisung ablegt, kann die
Ausbildereignung erwerben. Im Abschluss
inbegriffen ist zudem die Fachhochschulrei-
fe fir Nordrhein-Westfalen und Nieder-
sachsen.

Die Absolventinnen und Absolventen der
Borkener Fachschule finden nach Angaben
des Schulleiters sehr unterschiedliche Ar-
beitsplatze: Die Hofnachfolger, die rund 70
Prozent der Schiilerschaft stellen, kehren in
aller Regel auf ihre Betriebe zurlick. Wer da-
gegen kein Hofnachfolger ist, arbeitet hau-
fig als Bereichsleiter, zum Beispiel als Her-
denmanager, in einem groéferen landwirt-
schaftlichen Unternehmen. Andere (ber-
nehmen leitende Funktionen im vor- oder
nachgelagerten Bereich der Landwirtschaft,
also etwa im Futtermittel- oder Landma-
schinenhandel oder bei einer Genossen-
schaft. [ ]

Fachschule fiir Agrarwirtschaft
Fachrichtung Landwirtschaft

Johann-Walling-Strale 45
46325 Borken

Tel. 02861 922724
borken@lwk.nrw.de

www.landwirtschaftskammer.de/schulen/
borken/index.htm
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Steuerliche Neuerungen
fir die Land- und
Forstwirtschaft

Angesichts der Corona-Krise und steigender Inflation hat der
Gesetzgeber auch steuerliche Entlastungspakete zur Unter-
stiitzung der Wirtschaft und der Bevélkerung erlassen. Die
Vertragsverletzungsklage gegen Deutschland wegen der Um-
satzsteuerpauschalierung fiir die Land- und Forstwirtschaft

wurde zuriickgezogen.

Pauschalierung

Im Februar 2022 hatte die Européische
Kommission die seit Februar 2020 anhan-
gige Vertragsverletzungsklage gegen
Deutschland wegen der Umsatzsteuer-
pauschalierung fiir die Land- und Forst-
wirtschaft zuriickgenommen. Dem war
die gesetzliche Anpassung der Regelung
vorausgegangen. Betriebe mit mehr als
600.000 Euro Jahresumsatz wurden von
der Anwendung der Regelung ausge-
schlossen. Der Durchschnittssatz fiir Pau-
schallandwirtinnen und -landwirte wurde
ab dem 1. Januar 2022 von 10,7 Prozent
auf 9,5 Prozent gesenkt. AuRerdem (iber-
priift das Bundesministerium der Finan-
zen (BMF) jahrlich die Hohe der Pauscha-
le; die Bundesregierung schldgt dem Ge-
setzgeber erforderlichenfalls eine Anpas-
sung vor. Damit konnten die folgenden
beiden Kritikpunkte ausgeraumt werden:

m dass der Anwenderkreis alle landwirt-
schaftlichen Erzeuger in Deutschland
umfasse, obwohl die Anwendung der
Regelbesteuerung bei gréReren Be-
trieben nicht auf verwaltungsmaRige
Schwierigkeiten stoRe;

m dass Deutschland einen Durch-
schnittssteuersatz angewandt habe,
der zu einer strukturellen Uberkom-
pensation der entrichteten Vorsteuer
flhre.

Bei der letzten jihrlichen Uberpriifung
der Hohe der Pauschale anhand der aktu-
ellen statistischen Daten der Jahre 2018
bis 2020 hatte die Bundesregierung fest-
gestellt, dass eine Absenkung des Satzes
erforderlich ist. Auf Grundlage der aktuel-
len Daten liegt die Vorsteuerbelastung
der Pauschallandwirtinnen und -landwir-
te bei durchschnittlich 9 Prozent. Die An-
passung des Pauschalsatzes erfolgte mit
dem Achten Verbrauchsteueranderungs-
gesetz und ist am 1. Januar 2023 in Kraft
getreten.
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Mit gezielten steuerlichen Erleichterungen sollen die wirtschaftlichen Auswirkungen in

Krisenzeiten abgemildert werden.

Krisenbewaltigung

Die Steuergesetzgebung des Jahres 2022
war von UnterstiitzungsmaRnahmen zur
Krisenbewaltigung gepragt. Neben MaRnah-
men zur Bewidltigung der Corona-Krise wur-
den zahlreiche MaRnahmen zur Unterstiit-
zung der Bevolkerung und der Wirtschaft
angesichts der drastisch steigenden Preise
infolge des russischen Angriffskriegs gegen
die Ukraine ergriffen. Mit dem Vierten Coro-
na-Steuerhilfegesetz wurden insbesondere
folgende fir die Land- und Forstwirtschaft
relevanten MaRnahmen umgesetzt:

m Die Méglichkeit zur Inanspruchnahme
der mit dem Zweiten Corona-Steuerhil-
fegesetz eingefiihrten degressiven Ab-
schreibung fiir bewegliche Wirtschafts-
giiter des Anlagevermogens wird fiir
Wirtschaftsgiter, die im Jahr 2022 ange-
schafft oder hergestellt werden, um ein
Jahr verlangert.

m Die erweiterte Verlustverrechnung wird
bis Ende 2023 verldngert. Fiir 2022 und

2023 wird der Hochstbetrag beim Ver-
lustriicktrag auf 10 Millionen bezie-
hungsweise auf 20 Millionen Euro bei
Zusammenveranlagung angehoben. Der
Verlustriicktrag wird dariiber hinaus ab
2022 dauerhaft auf zwei Jahre ausge-
weitet.

B Die Investitionsfristen fiir steuerliche
Investitionsabzugsbetrage nach § 7g
EStG, die im Jahr 2022 auslaufen, wer-
den um ein weiteres Jahr verlangert.

B Auch die steuerlichen Investitionsfris-
ten flr Reinvestitionen nach § 6b EStG
werden um ein weiteres Jahr verldngert.

m Die Frist zur Abgabe von Steuererkld-
rungen in beratenen Fallen wird fur die
Veranlagungszeitraume 2020 bis 2024,
fur nicht beratene Steuerpflichtige bis
2023 verlangert.

Mit dem Achten Verbrauchsteuerdande-
rungsgesetz wurde die bis Ende 2022 be-
fristete UmsatzsteuerermaRigung auf Gast-
ronomieleistungen bis 31. Dezember 2023
verlangert. Davon ausgenommen sind Ge-
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Holzhackschnitzel, Sdgerestholz und Waldhackschnitzel sind laut Bundesfinanzhof als Brennholz einzustufen und unterliegen dem ermdflig-

ten Steuersatz.

tranke, die dem Regelsatz von 19 Prozent
unterliegen. Zudem wurde die Héhe der ur-
spriinglich bis Ende 2022 befristeten gel-
tenden ermaligten Steuersatze der Bier-
steuermengenstaffel entfristet.

Bereits im Mai 2022 wurden mit dem Steu-
erentlastungsgesetz 2022 angesichts drasti-
scher Preiserh6hungen insbesondere im
Energiebereich folgende MalRnahmen zur
Entlastung der Bevolkerung ergriffen:

B Anhebung des Arbeitnehmer-Pausch-
betrags bei der Einkommensteuer um
200 Euro auf 1.200 Euro riickwirkend
zum 1. Januar 2022;

B Anhebung des Grundfreibetrags von
9.984 Euro auf 10.347 Euro riickwirkend
ab dem 1. Januar 2022;

m Vorziehen der bis 2026 befristeten An-
hebung der Entfernungspauschale fir
Fernpendler (ab dem 21. Kilometer)
rickwirkend ab dem 1. Januar 2022 auf
38 Cent.

Mit dem Energiesteuersenkungsgesetz
wurden die Energiesteuersatze fiir Kraft-
stoffe zur Entlastung der Verbraucherin-
nen und Verbraucher sowie der Wirtschaft
vom 1. Juni bis zum 31. August 2022 auf
die europdischen Mindeststeuersitze ge-
senkt. Die Steuersatzsenkungen waren
sektorenunabhangig und kamen damit
auch der Land- und Forstwirtschaft zugu-
te.

Mit dem Gesetz zur tempordren Senkung
des Umsatzsteuersatzes auf Gaslieferungen
wird der Umsatzsteuersatz auf Gas und
Fernwarme befristet vom 1. Oktober 2022
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bis 31. Marz 2024 auf 7 Prozent gesenkt.
Aullerdem werden von Arbeitgebern an Be-
schiftige zusatzlich zum ohnehin geschul-
deten Arbeitslohn gewadhrte Leistungen
(Zuschiisse und Sachbeziige) bis zu einem
Betrag von 3.000 Euro von der Einkommen-
steuer und den Sozialabgaben befreit. Die
Regelung ist bis zum 31. Dezember 2024
befristet.

Weitere Gesetzgebung

Jahressteuergesetz 2022: Damit werden
neben Folgednderungen und Fehlerkorrek-
turen sowie Anpassungen zur weiteren Di-
gitalisierung insbesondere folgende MaRk-
nahmen umgesetzt:

B Schaffung einer Rechtsgrundlage zum
Aufbau eines direkten Auszahlungswe-
ges fir offentliche Leistungen unter
Nutzung der steuerlichen Identifikati-
onsnummer (Stichwort: Klimageld);

m Einfiihrung einer Ertragsteuerbefreiung
fiir bestimmte kleine Photovoltaikanla-
gen und eines Nullsteuersatzes fiir die
Lieferung und Installation von Photo-
voltaikanlagen bei der Umsatzsteuer;

m Entfristung und Anhebung der Home-
office-Pauschale auf 6 Euro pro Tag.
Anhebung des maximalen Abzugsbe-
trags von 600 Euro auf 1.260 Euro pro
Jahr;

B Erhdhung des Arbeitnehmerpauschbe-
trags auf 1.230 Euro;

B Anhebung der Satze fir die lineare Ab-
schreibung von neuen Wohngebauden
auf 3 Prozent;

B Vorziehen des vollstandigen Sonderaus-
gabenabzugs fiir Altersvorsorgeaufwen-
dungen auf 2023;

m Steuerfreistellung des Grundrentenzu-
schlages riickwirkend zum 1. Januar
2021;

B Erhéhung des Sparer-Pauschbetrags bei
Kapitaleinkiinften auf 1.000 Euro (2.000
Euro bei Zusammenveranlagung);

B Anhebung der Arbeitslohngrenze bei
der Pauschalversteuerungsoption fir
kurzfristig Beschaftigte von durch-
schnittlich 120 auf 150 Euro/Arbeitstag;

B Besteuerung aller im Erdgas-Warme-
Soforthilfegesetz benannten Entlastun-
gen bei Steuerpflichtigen, deren Ein-
kommen eine an der Pflicht zur Entrich-
tung des Solidaritatszuschlags orien-
tierten Grenze ibersteigt;

B Anpassung der Vorschriften der Grund-
besitzbewertung fiir die Erbschaftsteuer
an die Immobilienwertermittlungsver-
ordnung vom 14. Juli 2021.

Inflationsausgleichsgesetz: Damit wird der
Einkommensteuertarif fir die Jahre 2023
und 2024 zum Ausgleich der kalten Pro-
gression angepasst und der Grundfreibetrag
angehoben. Gleichermallen wird der Unter-
haltshochstbetrag angehoben, der an die
Hohe des Grundfreibetrags angelehnt ist.
Aulerdem werden die Kinderfreibetrage fir
die Jahre 2023 und 2024 angehoben und
das Kindergeld fir das erste, zweite und
dritte Kind auf einheitlich 250 Euro pro Mo-
nat zum 1. Januar 2023 erhoht. Fiir jedes
weitere Kind betrdgt das Kindergeld unver-
andert 250 Euro pro Monat.
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Rechtsprechung

Holzhackschnitzel: Nach einem Vorab-
entscheidungsersuchen an den Europai-
schen Gerichtshof (EuGH) hat der Bundesfi-
nanzhof (BFH) am 21. April 2022 zur Um-
satzbesteuerung von Hackschnitzeln ein
Urteil getroffen. Die Klage richtete sich ge-
gen die Versteuerung mit dem Regelsatz
von 19 Prozent anstatt des fiir Brennholz
vorgesehenen ermaRigten Steuersatzes von
7 Prozent. Der EuGH stellte in seiner Ent-
scheidung vom 3. Februar 2022 zum Vor-
abentscheidungsersuchen klar, dass die
Mitgliedstaaten die ErmaRigungstatbestén-
de nach der Kombinierten Nomenklatur des
Zollkodex abgrenzen diirfen. Dabei miissen
sie jedoch den Grundsatz der steuerlichen
Neutralitdt beachten, nachdem gleichartige
Gegenstande oder Dienstleistungen, die
miteinander in Wettbewerb stehen, nicht
hinsichtlich der Umsatzsteuer unterschied-
lich behandelt werden diirfen.

Bei der Beantwortung der Frage, ob Gegen-
stdnde oder Dienstleistungen gleichartig
sind, ist in erster Linie auf die Sicht der
Durchschnittsverbraucherin/des Durch-
schnittsverbrauchers  abzustellen. Nach
Auffassung des Bundesfinanzhofs (BFH)
umfasst umsatzsteuerrechtlich der Begriff
des Brennholzes jegliches Holz, das nach

seinen objektiven Eigenschaften aus-
schlieRlich zum Verbrennen bestimmt ist,
wobei es um ein Verbrennen ,zum Heizen
offentlicher oder privater Raumlichkeiten®
geht. Damit halt der BFH nicht mehr an
seiner bisherigen Rechtsprechung fest,
nach der einer zolltariflichen Einreihung
Vorrang gegeniiber dem Neutralitats-
grundsatz hatte.

Verwaltungsregelungen

Biogasanlagen: Am 11. April 2022 verof-
fentlichte das BMF das lange erwartete,
Uiberarbeitete Schreiben zur ertragsteuerli-
chen Behandlung von Biogasanlagen. Es
enthilt einige Klarstellungen. So erzielt
eine Landwirtschaft betreibende Person,
die als Mitunternehmerin/Mitunterneh-
mer eine Biogasanlage betreibt, in ihrem
landwirtschaftlichen  Einzelunternehmen
weiterhin Einkinfte aus Land- und Forst-
wirtschaft, auch wenn sie ihre gesamte
Ernte als Biomasse fiir die Energieerzeu-
gung verwendet. AuRerdem enthdlt das
Schreiben Bestimmungen zur Zuordnung
und Abschreibung der Wirtschaftsguter,
zur Bewertung der Vorriate und der Ent-
nahme von Strom.

Vermégen: Ein Anwendungsschreiben vom
17. Mai 2022 regelt die Ubertragung und

Uberfiihrung von land- und forstwirtschaft-
lichem Vermégen aus einer Mitunterneh-
merschaft und das Verpachterwahlrecht bei
land- und forstwirtschaftlichen Betrieben.
Mit dem Jahressteuergesetz 2020 wurden in
§ 14 Absatz 2 und 3 EStG Regelungen zur
Betriebsaufgabe bei Verkleinerung eines
Betriebs und bei Realteilung einer Mitun-
ternehmerschaft aufgenommen. Mit dem
jetzt vorliegenden BMF-Schreiben werden
Fragen zur Anwendung des Verpichter-
wahlrechts beziiglich Mitunternehmer-
schaften geklart.

Feldinventar: Das Bundesministerium fir
Erndhrung und Landwirtschaft hat die Stan-
dardherstellungskosten fiir das Feldinven-
tar beziehungsweise die stehende Ernte
zum 30. Juni 2022 angepasst. Bei einzelnen
Kulturen kommt es zu einem Wertanstieg,
sodass im Wirtschaftsjahr 2021/2022 ein-
malig ein buchtechnischer Gewinn entste-
hen kann. Aus Billigkeitsgriinden kann die/
der Steuerpflichtige in Héhe von héchstens
80 Prozent dieses Gewinns in der Schlussbi-
lanz des Wirtschaftsjahres 2021/2022 eine
den steuerlichen Gewinn mindernde Riick-
lage bilden (BMF-Schreiben vom 8. Novem-
ber 2022). Die Riicklage ist in den folgenden
Wirtschaftsjahren mit mindestens 25 Pro-
zent der gebildeten Riicklage gewinnerho-
hend aufzuldsen. |

Bundesgesetzblatt November 2022 bis Februar 2023

m Verordnung zur Ermittlung des Arbeitseinkommens aus der Land- und Forstwirtschaft fir das Jahr 2023 (Arbeitseinkommenverordnung
Landwirtschaft 2023 — AELV 2023) vom 25. November 2022 (BGBL Nr. 46, S. 2112)

m Bekanntmachung der Beitrdge in der Alterssicherung der Landwirte fur das Jahr 2023 vom 17. November 2022 (BGBL Nr. 47, S. 2135)

m Verordnung zur Durchfiihrung der im Rahmen der Gemeinsamen Agrarpolitik geltenden Konditionalitit (GAP-Konditionalitidten-Verord-
nung - GAPKondV) vom 7. Dezember 2022 (BGBL Nr. 49, S. 2244)

B Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts (zu § 10 Absatz 1 Satz 2 des Thiringer-Waldgesetz) (BGBL Nr. 49, S. 2260)

B Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts (zu § 50 Absatz 2 des Tierarzneimittelgesetzes) (BGBL Nr. 49, S. 2261)

B Bekanntmachung tber das Inkrafttreten von Vorschriften des GAP-Konditionalitdten-Gesetzes, des GAP-Direktzahlungen-Gesetzes und
des GAP-Integriertes Verwaltungs- und Kontrollsystem-Gesetzes vom 5. Dezember 2022 (BGBL Nr. 49, S. 2262)

m Erste Verordnung zur Anderung der GAP-Konditionalititen-Verordnung vom 9. Dezember 2022 (BGBL Nr. 50, S. 2273)

B Zweite Verordnung zur Anderung der Biomassestrom-Nachhaltigkeitsverordnung vom 13. Dezember 2022 (BGBL Nr. 50, S. 2286)

B Bekanntmachung tber das Inkrafttreten von Vorschriften der GAP-Direktzahlungen-Verordnung vom 9. Dezember 2022 (BGBL Nr. 50,

S.2287)

m Verordnung zur Durchfiihrung der im Rahmen der Gemeinsamen Agrarpolitik geltenden Ausnahmeregelungen hinsichtlich der Anwen-
dung der Standards fiir den guten landwirtschaftlichen und ékologischen Zustand (GLOZ-Standards) 7 und 8 fiir das Antragsjahr 2023

(GAP-Ausnahmen-Verordnung - GAPAusnV) vom 14. Dezember 2022 (BGBL Nr. 52, S. 2366)

B Gesetz zur Anderung des Tierarzneimittelgesetzes zur Erhebung von Daten iiber antibiotisch wirksame Arzneimittel und zur Anderung
weiterer Vorschriften vom 21. Dezember 2022 (BGBI Nr. 57, S. 2852)

m Verordnung zur Anpassung von Rechtsverordnungen an das Tierarzneimittelrecht vom 02.01.2023 (BGBL 2023 I Nr. 3)

m Verordnung zur Anderung der Ersten Verordnung zur Anderung der Obst-Gemiise-Erzeugerorganisationendurchfiihrungsverordnung,
zur Anderung der Obst-Gemiise-Erzeugerorganisationendurchfiihrungsverordnung und zur Anderung der Agrarerzeugeranpassungsbei-
hilfenverordnung vom 04.01.2023 (BGBL. 2023 I Nr. 7)

B Bekanntmachung der Neufassung der Verordnung tiber den Verkehr mit Essig und Essigessenz vom 26. 01. 2023 (BGBL. 2023 I Nr. 31)

B Verordnung iiber besondere Anforderungen an Saatgut von Ackerbohnen im Rahmen der Saatgutanerkennung 2023 vom 24.02.2023

(BGBL 2023 I Nr. 54)

Unter www.bundesgesetzblatt.de finden Sie einen Biirgerzugang, (iber den Sie - kostenlos und ohne Anmeldung - direkten Zugriff auf das
komplette Archiv des Bundesgesetzblattes haben. Achtung: Ab 1.1.2023 wurde die Verkiindung im Internet unter www.recht.bund.de einge-

fahrt.
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Steckbriefe zur Tierhaltung aktualisiert

Wie viel Tonnen Fleisch werden in Deutsch-
land produziert? Wie sehen die Betriebs-
strukturen aus? Wie hat sich die Nachfrage
entwickelt? Umfassende Informationen
dazu geben seit 2017 die Thiinen-Steck-
briefe zur Tierhaltung. Die jetzt erschiene-
nen Neufassungen beriicksichtigen Daten
bis zum Jahr 2022. Neben Schwein, Rind
und Gefliigel gibt es auch einen Steckbrief
zur Aquakultur.

Die Schweineproduktion in Deutschland ist
seit 2016 zunehmend riickldufig.

Zikaden im Fokus

Die Wirkung des Feuerbakteriums (Xylella
fastidiosa) auf den Olivenanbau in Siditali-
en war verheerend. Millionen von Bdumen
starben ab. Ubertragen wird das Bakterium
von Zikaden, die Nahrstoffe aus den Was-
serleitungsbahnen, dem sogenannten Xy-
lem, saugen. Das Feuerbakterium befallt
mehr als 300 weitere Pflanzenarten, darun-
ter auch Weinreben. Forschende des Julius
Kihn-Instituts (JKI) analysieren das FraR-
verhalten xylemsaugender Zikaden-Arten,
um das Risiko fiir den Weinbau zu ermitteln.

sAlle xylemsaugenden Zikaden-Arten ha-
ben die prinzipielle Fahigkeit, das Bakterium
aus dem Pflanzensaft aufzunehmen und zu
tibertragen®, so Anna Markheiser vom JKI.
Ihre Forschungsgruppe mit Partnern aus
Italien und Spanien hat einen Standard zur
Analyse des FralRverhaltens von Xylemsau-
gern mittels Elektropenetographie entwi-
ckelt. Darliber lasst sich das Saugverhalten
der verschiedenen Arten vergleichen - von
der Haufigkeit, mit der die Insekten mit ih-
rem Saugrissel (Stilett) die Pflanze anste-
chen, bis zur Intensitat des FraRes im Xy-
lem. Dies ermdglicht einen tieferen Einblick
in die Ubertragungsbiologie und -6kologie
von Xylella fastidiosa und seinen Vektoren.
Die Ergebnisse wurden im ,Journal of Ap-
plied Entomology“ publiziert. JKI
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Produktion, Verbrauch und Exporte in den
einzelnen Tierkategorien haben sich sehr
unterschiedlich entwickelt. Wahrend sich
die Produktion von Gefligelfleisch in den
vergangenen Jahren dynamisch entwickelt
hat, ist die Schweineproduktion nach steti-
gem Anstieg bis 2016 zunehmend riickldu-
fig: Von Mai 2020 bis Mai 2022 sanken die
Bestdnde um mehr als zwdlf Prozent. Dies
dirfte auf die seit ldngerem katastrophale
Marktsituation zurlickzufiihren sein, insbe-
sondere aufgrund der Afrikanischen
Schweinepest und der COVID-Pandemie,
der gestiegenen Energie- und Futterkosten,
dem Arbeitskraftemangel, aber auch wegen
der gednderten Verbrauchsgewohnheiten.
Hinzu kommt die fehlende Planungssicher-
heit, vor allem im Hinblick auf die zukiinfti-
ge Tierwohl- und Umweltpolitik.

Die Rindfleischproduktion stagniert seit
Jahren. Die gesamte Fleischproduktion in
Deutschland lag 2021 bei knapp 8,23 Milli-
onen Tonnen (inklusive Innereien sowie
Schlachtnebenerzeugnissen), was einem
Riickgang von knapp drei Prozent gegen-
Gber dem Vorjahr entspricht. Hiervon ent-
fiel mit 4,97 Millionen Tonnen der groRte
Teil noch immer auf Schweineschlachtun-

gen, gefolgt von Gefliigel- und Rinder-
schlachtungen. Nach wie vor ist Deutsch-
land beim Fleisch ein Nettoexporteur, aller-
dings in den letzten drei Jahren mit leicht
riicklaufiger Tendenz. Hauptausfuhrgut war
trotz der schwierigen Situation weiterhin
mit groRem Abstand Schweinefleisch, das
aufgrund des weitgehenden Riickgangs der
Exporte in Drittlander fast ausschlielich
innerhalb der EU gehandelt wurde.

Die Steckbriefe liefern einen fachlichen Bei-
trag, um die gesellschaftliche und politische
Diskussion (iber den Status quo und die Zu-
kunft der Nutztierhaltung in Deutschland
auf einer soliden Informationsbasis fiihren
zu kénnen. Die Steckbriefe zur Tierhaltung
sowie Angaben zu Mdrkten, Bestdnden,
Produktion, Betriebsstrukturen, regionaler
Verteilung, Handel und Wirtschaftlichkeit
bietet das Thiinen-Institut auf seiner Web-
seite an (www.thuenen.de/de/themenfel-
der/nutztierhaltung-und-aquakultur/nutz-
tierhaltung-und-fleischproduktion-in-
deutschland). Dort befinden sich auRerdem
Kurzbeschreibungen der gangigsten Pro-
duktionsverfahren in der Tierhaltung, so-
wohl konventionell als auch 6kologisch.

TI

Die Tiefsee im Takt des Klimawandels

Ein internationales Forschungsteam hat
eine ungewdhnliche Verbindung zwischen
den Bodenfischgemeinschaften in Ostgrén-
land und den Auswirkungen des Klimawan-
dels entdeckt: Okosysteme reagieren offen-
bar Uber den gesamten Tiefenbereich von
150 bis 1.500 Metern Wassertiefe zeitgleich
auf Anderungen in der Atmosphire, der
Meereisbedeckung und der Oberflachen-
temperatur - erstaunlicherweise am deut-
lichsten bei Tiefseefischen, die unterhalb
von 400 Metern Wassertiefe leben. Die Stu-
die wurde in der Zeitschrift ,,Global Change
Biology“ verdffentlicht.

Uber fast 20 Jahre, von 1998 bis 2016, sam-
melten Forschende vom Thiinen-Institut
fiir Seefischerei aus Bremerhaven und dem
gronlandischen Institut fir natirliche Res-
sourcen in Nuuk Daten zu Veranderungen
in der Fischgemeinschaft in Tiefen von 150
bis 1.500 Metern. Jedes Jahr fuhren sie mit
Forschungsschiffen an dhnliche Positionen
vor Ostgronland, um mit einem wissen-
schaftlichen Grundschleppnetz Proben zu
nehmen.

Fir ihre Datenanalyse nutzten die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler das sta-
tistische Auswerteverfahren ,Tensor De-
komposition, mit dem sie rdumliche und
zeitliche Anderungen der Fischgemein-
schaften simultan untersuchen konnten.

,Das markanteste Ergebnis war, dass die
Anderungen in wesentlich gréReren Tiefen
als erwartet auftraten® stellt Karl-Michael
Werner vom Thiinen-Institut fest. So konn-
ten die Forschenden selbst in iber 400 Me-
tern Tiefe vermehrt boreale, also starker
warmeangepasste Arten wie den Lumb
(Brosme brosme) und den Blauleng (Molva
dypterygia) beobachten, wihrend das Vor-
kommen von arktischen und subarktischen
Arten wie dem Schwarzen Heilbutt (Rein-
hardtius hippoglossoides) oder dem Blauen
Seewolf (Anarhichas denticulatus) abnahm.

Die Ergebnisse der Tensor Dekomposition
zeigten, dass sich die Verbreitung von Fisch-
gemeinschaften in groReren Tiefen zwi-
schen den Jahren 2005 und 2010 rapide ge-
dndert hat. Zur gleichen Zeit stiegen sowohl
die Lufttemperatur als auch die Temperatur
und der Salzgehalt der Oberflachenschicht
an und die Ausdehnung des Meereises
nahm ab. Die Ergebnisse zeigten aber auch
kurzfristige Anderungen der Tiefseefisch-
gemeinschaften parallel zu Extremereignis-
sen in der Umwelt, wie im ungewdhnlich
heiRen Jahr 2003. Fischgemeinschaften in
der Tiefsee scheinen somit sowohl emp-
findlich gegeniiber langsamen Veranderun-
gen als auch gegeniber Extremereignissen
zu sein, die innerhalb kiirzester Zeit zu An-
derungen der oOkologischen Verhiltnisse
fuhren. TI
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BZL-Bildungsforum: Online- und Prasenzlernen verzahnen

Uber 50 Teilnehmende aus Wissenschaft,
landwirtschaftlichen Berufs- und Fachschu-
len und Verwaltung besuchten Mitte No-
vember das ,,Bildungsforum berufliche Bil-
dung“ des Bundesinformationszentrums
Landwirtschaft (BZL). Das Bildungsforum
fand erstmalig als Online-Veranstaltung
statt und stand unter der Uberschrift: , Digi-
tale Losungen in Berufs- und Fachschulen
fur Landwirtschaft®. Bei der Veranstaltung
gab es nicht nur die Mdglichkeit, sich mit
Expertinnen und Experten aus der berufli-
chen Bildung zu vernetzen, sondern auch
Fachvortrage zum digitalen Lernen mit eva-
luierten Projekten aus der beruflichen Bil-
dung zu horen.

Online oder Prasenz? Fir Verena Klinger
von der Landesanstalt fir Landwirtschaft,
Erndhrung und Landlichen Raum (LEL)
Schwabisch Gmind ist klar: ,Der Mix
macht‘s!“ In ihrem Vortrag stellte die Medi-
enpadagogin die Erfahrungen aus dem Pro-
jekt ,digital@bw* vor. Das Projekt zur Ein-
fuhrung von Blended Learning an den land-
wirtschaftlichen Fachschulen in Baden-
Wirttemberg wurde mit dem ,elearning
Award 2020 in der Kategorie Nachhaltig-
keit ausgezeichnet. ,Grundlagenwissen
kann man wunderbar online abdecken,
etwa durch Lernvideos. Prozedurales Wis-
sen Uber bestimmte Ablaufe kann man bes-
ser kollaborativ in Gruppen erarbeiten®, er-
lduterte Verena Klinger. ,Die verzahnte
Struktur von Prdsenz und Onlinelernen ist
der Konigsweg. Dies flihrt zu besseren Ler-
nerfolgen durch aufgewertete Prasenzpha-
sen.“ Die Medienpadagogin hatte auch hilf-
reiche Tipps fir das Onlinelernen mitge-

Digitales Lernen bietet mehr Flexibilitdt,
erfordert aber Selbstdisziplin.

bracht: die Teilnehmenden alle sieben Mi-
nuten etwa durch eine Umfrage oder eine
Wissensabfrage aktivieren, bewegte Pausen
einfligen, ausreichend Zeit einkalkulieren
(,Aus 60 Minuten Priasenz werden 90 Minu-
ten online®).

Die Verzahnung von Online- und Présenz-
lernphasen haben sich auch Frank Hemrich
und Holger Strunk von der Staatlichen
Lehr- und Versuchsanstalt fiir Gartenbau
Heidelberg (LVG) auf die Fahnen geschrie-
ben. Sie referierten tber die ,Bedeutung der
Digitalisierung im Fachschulunterricht® Seit
fast 20 Jahren beschiftigen sie sich mit digi-
talen Konzepten. Grundlage ist die Lern-
plattform OpenOlat (Online Learning And
Training). Alle Studierenden wurden mit Ta-
blets ausgestattet. Angeboten werden vir-
tuelle Klassenrdume mit Smart Boards und
Dokumentenkameras. Aber auch klassische
Tafelbilder oder Flipcharts kommen zum
Einsatz. ,Die Studierenden bereiten sich on-
line mit Lernprogrammen auf den Prasenz-
unterricht vor. Das hat den Vorteil, dass man
sich im Prdsenzunterricht auf Themen-
schwerpunkte und Fragen konzentrieren
kann und somit eine zeitliche Entlastung
moglich ist®, hob Frank Hemrich hervor.
Diese Lernform bietet den Lernenden mehr
Flexibilitat. SchlieBlich kdénnen sie auch
abends Lerninhalte erarbeiten. ,,Es erfordert
aber viel Selbstdisziplin®, betont Holger
Strunk. ,,Auch mussen wir den zeitlichen
Aufwand fir neue digitale Tools akzeptie-

“«

ren.

Jana Kalb und Professorin Steffi Wiede-
mann von der Hochschule Rhein-Waal in-
formierten tber ein Projekt der Modell- und
Demonstrationsvorhaben (MuD) Tierschutz
im  Bundesprogramm  Nutztierhaltung:
LTierschutz erleben - berufliche Bildung di-
gital neu gedacht® ,Das primare Ziel des
Projektes ist die Entwicklung eines Online-
Lehr- und Lernangebots fiir Studierende,
Schiilerinnen und Schiiler von Fachschulen
sowie Auszubildende und (Hobby)Nutztier-
haltende®, betonte die wissenschaftliche
Mitarbeiterin Jana Kalb.

Auf Grundlage einer interaktiven Lernland-
karte und eines Simulationsspiels werden
Lernbausteine zur Auswahl gestellt, mit de-

nen sich die Lernenden Wissen um die
Grundlagen des Tierschutzes und des Her-
denmanagements von Rindern und Schafen
aneignen und diese Kenntnisse spielerisch
anwenden, analysieren und bewerten kdén-
nen. ,Das E-Learning Angebot kann kom-
plett eigenstdndig im Selbststudium oder
integriert in eine Lehrveranstaltung im Sin-
ne eines Baukastensystems eingesetzt wer-
den®, erkldrte Professorin Steffi Wiede-
mann. Das dreijahrige Projekt startete im
Dezember 2021.

Links

Projekt digital@bw: Ubersicht Blended-Learning-
Module unter https://lel.landwirtschaft-bw.de/
bl-module

MuD-Projekt , Tierschutz-erLeben“: Informationen
unter https://tierschutz-erleben.de.

Die Corona-Pandemie hatte auch Auswir-
kungen auf den Ausbildungsalltag. Auszu-
bildende des Staatlichen Beruflichen Schul-
zentrums Regensburger Land, angehende
Gartner in der Fachrichtung Zierpflanzen-
bau, berichteten von ihren Erfahrungen mit
Online-Formaten. Marie Scherer: ,Mein
Ausbilder stellte mir einen Arbeitsplatz so-
wie Lernzeiten fiir den Teildistanzunterricht
zur Verfiigung. Eine Lehrerin hat Lernvideos
zur Aussaat gedreht. Riickfragen hat mein
Chef beantwortet. Dadurch sind Berufs-
schule und Ausbildungsbetrieb enger zu-
sammengewachsen.” Christian Huber: ,Wir
haben uns jeden Tag im Video-Chat getrof-
fen und wurden eng von den Lehrkraften
begleitet. Das war super.“ Auch aus Sicht der
Lehrkréfte zog Dr. Antje Eder eine positive
Bilanz: ,Leistungsschwachere hatten mehr
Zeit, in ihrem eigenen Tempo Wissen zu er-
arbeiten und zu vertiefen. Sie erzielten auch
bessere Noten. Der differenzierte Unter-
richt auf verschiedenen Niveaustufen ge-
lingt durch eine Verzahnung von Online-
und Prasenzlernen sehr gut®, so Eder.

Bettina Rocha, Leiterin des BZL-Referats fiir
Verbraucher- und Bildungskommunikation
Landwirtschaft, brachte die Ergebnisse des
Bildungsforums auf den Punkt: Beim Blen-
ded Learning, einem Wechsel von Online-
und Prasenzlernphasen, sollte das Beste aus
beiden Welten verbunden werden.

Andrea Hornfischer, BZL

Neuer Termin im Mai

Am 10. und 11. Mai wird das zweite BZL-Bildungsforum stattfin-
den, und zwar: im Versuchs- und Bildungszentrum Landwirtschaft
Haus Disse in Bad Sassendorf. Das Thema: ,Digitale Module in Be-
rufs- und Fachschulen fir Landwirtschaft“ Weitere Informationen

unter: www.bildungsserveragrar.de.

B&B Agrar 1/2023

Umfrage zu BZL-Leittexten

In einer BZL-Umfrage zu den Leittexten fir die berufliche Ausbil-
dung wird abgefragt, ob dieses Angebot fiir die Ausbildung in den
Griinen Berufen bekannt ist, wie damit gearbeitet wird und in wel-
chem Format sie zukiinftig erscheinen sollen. Die Umfrage ist zu

finden unter: https://bildungsserveragrar.de/lehrmaterialien/
leittexte/leittextumfrage/.
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BZL-Beratertagung

Mehr als 80 landwirtschaftliche Beraterin-
nen und Berater aus ganz Deutschland be-
suchten Anfang Dezember die erste BZL-
Beratertagung in der Evangelischen Ta-
gungsstétte in Hofgeismar. Mit einem Ex-
pertenkreis aus Wissenschaft und Beratung
tauschten sie sich ber betriebliche Mog-
lichkeiten fiir Klimaschutz und Anpassung
in der Landwirtschaft aus. Vor dem Hinter-
grund der aktuellen Entwicklung im Bereich
Klima fand diese bundeslandiibergreifende
Tagung als Prdsenzveranstaltung zur opti-
malen Vernetzung der Beratenden unter-
schiedlicher Disziplinen statt.

Die Landwirtschaft wird vielfach als Verur-
sacher des Klimawandels bezeichnet. Zu-
gleich gilt sie als stark vom Klimawandel
betroffene Branche. Zum Einstieg in die
Thematik erorterte Bernhard Osterburg,
Stabstelle Klima und Boden vom Thiinen-
Institut, die klimapolitischen Ziele der EU
und der Bundesregierung sowie die daraus
entstehenden Konsequenzen fiir die Land-
wirtschaft. Dr. Antje Herrmann vom Lan-
desbetrieb Landwirtschaft Hessen (LLH)
gab Einblicke aus der Perspektive der Pflan-
zenbauberatung im Spannungsfeld von Kli-
maschutz, Klimaanpassung und Okosys-
temschutz. Zu den Méglichkeiten des Kli-
maschutzes durch Eco-Schemes sowie die
Konditionalitdt in der neuen GAP hielt
Laura Jans-Wenstrup von der Landwirt-
schaftskammer Niedersachsen einen Vor-
trag.

Danach gliederte sich die Veranstaltung in
drei Themenblécke:

Vorbild fiir Nachhaltigkeit

Das Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung und die Deutsche UNESCO-Kom-
mission haben dem Netzwerk Biodynami-
sche Bildung die ,Nationale Auszeichnung -
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung® verlie-
hen. Uberzeugt hatten das vorbildhafte
Engagement fiir die Bildung und der beson-
dere Einsatz fir die globalen Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen. Fiir Jakob
Ganten, Geschiftsfiihrer des Netzwerks, be-
deutete diese Auszeichnung Anerkennung
und Ansporn zugleich: ,Wir méchten einen
relevanten Beitrag zur Okologisierung der
landwirtschaftlichen Berufsbildung und zur
Nachwuchssicherung leisten

Das Netzwerk Biodynamische Bildung be-
steht aus Ausbildungsinitiativen und Bil-
dungstragern im biologisch-dynamischen
Landbau, unter anderem die Freie Landbau-
schule Bodensee und die Landbauschule
Dottenfelderhof. Die Vereine gestalten seit
vielen Jahren eine konsequent dkologische
Ausbildung auf Bio-Héfen und bieten hier
aktuell rund 350 Ausbildungspldtze an.
BMBF
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Vor Veranstaltungsbeginn hatten Interessierte Gelegenheit, Hof Mdcklinghoff mit seinen

vielfdltigen Betriebszweigen zu besuchen.

® kurz- und mittelfristige Klimaschutz-
malnahmen und Anpassungen,

m langfristige Anpassungen an den Klima-
wandel,

B Klimabilanzierung und einzelbetriebli-
che Klimaberatung.

Um klimaangepasst auf landwirtschaftli-
chen Betrieben zu arbeiten, sind Energieef-
fizienz, Fruchtfolge, Wassermanagement
und eine emissionsarme Diingung unerlass-
lich. ,Das Klima dndert den Ackerbau®, be-
tonte Frank K&dufler vom Arbeitskreis Acker-
bau. Sowohl die Fruchtfolge als auch die
Fruchtartenwahl sind wichtige Stellschrau-
ben auf landwirtschaftlichen Betrieben.

Wie eine emissionsarme Diingung durch
Nahrstoffriickgewinnung gelingen kann, be-
leuchtete Christian Werni (Landwirtschafts-
kammer Steiermark). Ein Projekt der Europa-
ischen Innovationspartnerschaft (EIP-Agri) in
der Steiermark konnte zeigen, dass mit derim
Projekt gebauten Pilotanlage der Ammoni-
umgehalt ohne pflanzenbauliche Nachteile
iber 90 Prozent gesenkt werden kann.

Zu langfristigen Anpassungen an den Kli-
mawandel zahlen die Nutzung von Griin-

Corona-Liicken

Fast zwei Drittel der Azubis mussten pande-
miebedingt zumindest zeitweise auf Dis-
tanz lernen und arbeiten. Welche Auswir-
kungen dies auf den Wissensstand der Aus-
zubildenden hat, zeigt eine Befragung von
Ausbilderinnen und Ausbildern durch das
Institut der deutschen Wirtschaft (IW) im
Rahmen des vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung geférderten Pro-
jekts NETZWERK Q 4.0.

Die gute Nachricht: Zwar berichten rund 70
Prozent der Ausbilder von Lernriickstanden
bei ihren Azubis aufgrund des Distanzler-
nens, doch nur knapp sechs Prozent stellen
groRe Licken beim Nachwuchs fest. Meist
registriert das Ausbildungspersonal nur
kleine Lernriickstande - dies ist bei 39 Pro-
zent der Fall. Weitere 27 Prozent sehen
mittlere Lernriickstande. Knapp 90 Prozent
der befragten Ausbilderinnen und Ausbilder
gaben an, MaRnahmen zum Aufholen von
Lernriickstanden anzubieten.

Weitere Informationen: www.iwd.de/
artikel/wie-gross-sind-die-corona-
luecken-der-azubis-563142 w

land und Kleegras, ebenso wie die Agro-
forstwirtschaft und die klimafreundliche
Bewirtschaftung von Niedermoorgriinland.
Burkhard Kayser vom Deutschen Verband
fur Agroforstwirtschaft (DeFAF) gab Einbli-
cke iber Chancen und Herausforderungen
in die Agroforstwirtschaft. Die Agroforst-
wirtschaft wird im Rahmen der neuen Ge-
meinsamen Agrarpolitik erstmals als Be-
wirtschaftungsform fir landwirtschaftliche
Flachen beriicksichtigt.

Informationen zur Tagung:
https://www.praxis-agrar.de/veranstaltungen/
vergangene-veranstaltungen-1

Im letzten Themenblock standen die ein-
zelbetriebliche Klimaberatung und ver-
schiedene Tools zur Klimabilanzierung im
Vordergrund. Franziska Wienecke von der
LMS Agrarberatung und Lisa Frohlich vom
LLH stellten die Klimaberatung in Mecklen-
burg-Vorpommern und Hessen vor. In bei-
den Léndern ist die Bilanzierung mit dem
Kalkulator TEKLa (Treibhausgas-Emissions-
Kalkulator-Landwirtschaft) moglich.

BZL

Ausbildungsmarkt

Im Jahr 2022 wurden 13.314 Ausbildungs-
vertrdge im Bereich der Land- und Forst-
wirtschaft sowie Fischerei neu abgeschlos-
sen — die meisten davon in NRW, Nieder-
sachsen und Bayern. Das sind fast drei
Prozent der neu abgeschlossenen Ausbil-
dungsvertrage in Deutschland insgesamt.
Im Vergleich zum Vorjahr gab es dabei laut
agrarstatistischer Auswertung des Bundes-
informationszentrums Landwirtschaft (BZL)
ein Rickgang von 6,5 Prozent; das ent-
spricht einem Verlust von 933 neuen
landwirtschaftlichen Ausbildungsvertragen.
Weitere Infos: www.bmel-statistik.de/
landwirtschaft/ausbildung

Mit Sorge nimmt der Zentralverband Gar-
tenbau (ZVG) die neuen Ausbildungszahlen
zur Kenntnis. Laut Auswertung des Bundes-
instituts fur Berufsbildung (BIBB) ging die
Zahl der neu geschlossenen Ausbildungs-
vertrage im Gartenbau (Stichtag 30. Sep-
tember 2022) um 13,1 Prozent zuriick. Fast
alle Fachrichtungen, bis auf den Friedhofs-
gartenbau, sind vom Riickgang betroffen.
BZL,ZVG
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Foto: Simon Keelan, BZL
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IALB-Seminar

Mit einer Netzwerkwoche bietet die Inter-
nationale Akademie fir landliche Beratung
(IALB) im Juni Beratungskréften die Mog-
lichkeit, landerlibergreifend Beratungsinsti-
tutionen zu erkunden und sich mit dem
Thema ,,Change Management“ auseinan-
derzusetzen. Das Angebot richtet sich an
Beratungspersonen im landlichen Raum,
insbesondere im Bereich Landwirtschaft,
Hauswirtschaft und landliche Entwicklung.

Der erste Teil, die Seminarvorbereitung -
Informationsbeschaffung, Kontaktaufnah-
me mit den Beratungsstellen und Vereinba-
rung eines Erkundungsprogramms - lauft
Uber das Internet. Der zweite Teil der Netz-
werkwoche vom 18. bis 21. Juni ist eine
Dienststellenerkundung, die die Teilneh-
menden in der Regel in jeweils andere deut-
sche Bundeslinder, nach Osterreich, in die
Schweiz oder nach Sudtirol fihrt.

Vom 21. bis 25. Juni treffen sich die Teilneh-
menden zu Austausch- und Vertiefungsta-
gen dieses Jahr wieder im Bildungsseminar
Rauischholzhausen (Hessen). Die Teilnahme
an diesem dritten Teil unter der Uberschrift
sVeranderungen gestalten und begleiten
erfillt die Anforderungen des CECRA-
Wahlpflichtmoduls 8. Die Teilnehmenden
lernen unter anderem das nétige Hinter-
grundwissen zu Veranderungsprozessen so-
wie situativ angepasste fachliche und me-
thodische Zugange im Umgang damit ken-
nen.

Anmeldeschluss zum IALB-Seminar 2023
ist der 14. April. Das Programm und weitere
Informationen zur IALB sind unter folgen-
den Internetadressen abrufbar: www.ialb.
org und www.llh.hessen.de IALB

Azubi-Verglitungen im Schnitt tGiber 1.000 Euro

Die tariflichen Ausbildungsvergiitungen in
Deutschland sind 2022 im Vergleich zum
Vorjahr im bundesweiten Durchschnitt um
4,2 Prozent gestiegen. Die Auszubildenden
in tarifgebundenen Betrieben erhielten im
Durchschnitt ber alle Ausbildungsjahre
1.028 Euro brutto im Monat und somit erst-
mals im Schnitt mehr als 1.000 Euro. Auf-
grund der hohen Inflation mussten die Aus-
zubildenden allerdings Reallohnverluste
hinnehmen. Dies sind die zentralen Ergeb-
nisse der Auswertung (Stichtag: 1. Oktober)
durch das Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(BIBB).

Je nach Ausbildungsberuf zeigten sich er-
hebliche Unterschiede in der Verglitungs-
hohe. Die hochsten tariflichen Ausbildungs-
verglitungen wurden wie im Vorjahr im Be-
ruf Zimmerer/Zimmerin mit monatlich

1.254 Euro gezahlt. In 14 Berufen lagen die
tariflichen Vergltungen im Durchschnitt
bei 1.150 Euro oder mehr. Fir 19 Berufe -
vor allem im Handwerk - wurde ein bundes-
weiter Durchschnittswert von weniger als
850 Euro ermittelt.

Zwischen den Ausbildungsbereichen unter-
schieden sich die Ausbildungsvergiitungen
ebenfalls deutlich. Uber dem gesamtdeut-
schen Durchschnitt lagen die tariflichen
Ausbildungsvergiitungen im o6ffentlichen
Dienst (1.114 Euro) sowie in Industrie und
Handel (1.081 Euro) und Hauswirtschaft
(1.034 Euro), darunter in der Landwirtschaft
(1.002 Euro), in den freien Berufen (946
Euro) und im Handwerk (930 Euro). Eine
Gesamtiibersicht ist abrufbar unter www.
bibb.de/ausbildungsverguetung. BIBB

Offizieller Startschuss des Berufswettbewerbs der deutschen Landjugend in Rotenburg/

Wiimme

Berufswettbewerb offiziell er6ffnet: Griine Berufe sind voller Leben

~Der Berufswettbewerb ist genau das Rich-
tige fir junge Leute, die ihre Zukunft in den
Griinen Berufen sehen. Wer teilnimmt, ge-
winnt®, so Theresa Schmidt, Vorsitzende des
Bundes der Deutschen Landjugend e. V.
(BDL). Beim offiziellen Auftakt in den Be-
rufsbildenden Schulen Rotenburg/Wimme
richtete sie sich nicht nur an die 72 Auszu-
bildenden dort, sondern an die bundesweit
rund 10.000 Teilnehmenden, die unter dem
Motto ,,Griine Berufe sind voller Leben. Mit
Herz und Hand - smart furs Land“ in den
fachlichen Wettstreit treten.

Niedersachsens Landwirtschaftsministerin
Miriam Staudte hob im Rahmen des Festak-
tes das groRe Potenzial und Engagement
der Nachwuchskrafte hervor: ,Nur mit gut
ausgebildeten Fachkriften kann die Trans-
formation der Landwirtschaft hin zu mehr
Nachhaltigkeit gelingen!* Dr. Klaus Heider,
Leiter der Abteilung ,Léndliche Entwick-
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lung, Digitale Innovation“ im Bundesminis-
terium fir Erndhrung und Landwirtschaft
(BMEL) uberbrachte die GriiRe des Schirm-
herrn, Bundeslandwirtschaftsminister Cem
Ozdemir, und sagte: ,Berufswettbewerbe
fordern neben der fachlichen auch immer
die personliche Kompetenz unserer Nach-
wuchskréfte Viele, die erfolgreich an den
Berufswettbewerben teilgenommen haben,
nehmen heute in der Verbandsarbeit, im ge-
sellschaftlichen Leben und in Unternehmen
Spitzenpositionen ein, so Heider.

Die Prasidentin des Deutschen LandFrau-
enverbandes (dlv), Petra Bentkdmper, stellte
vor allem die hohe gesellschaftliche Bedeu-
tung heraus: ,Gerade im Bereich Hauswirt-
schaft braucht es einen engagierten Nach-
wuchs und Wertschatzung dieses wichtigen
Berufszweiges Der Vizeprasident des
Deutschen Bauernverbands (DBV), Dr. Hol-
ger Hennies, hatte als Prasident des Land-

volks Niedersachsen nicht nur Heimvorteil,
sondern kennt den Berufswettbewerb aus
eigener Erfahrung: ,Der BWB ist eine tolle
Gelegenheit, die beruflichen Fahigkeiten
auch mal ohne Notendruck in einem sport-
lichen Wettbewerb zu vergleichen - und
neue und interessante Kontakte zu kniip-

«

fen.

Der Berufswettbewerb wird alle zwei Jahre
von BDL, DBV und dlv mit ihren Landesver-
bénden sowie der Schorlemer Stiftung ver-
anstaltet und vom BMEL sowie der Land-
wirtschaftlichen Rentenbank geférdert.
Teilnehmen kann, wer in der Land- oder
Hauswirtschaft, dem Weinbau, der Forst-
oder Tierwirtschaft in Aus- und Fortbildung
ist. Nach Schul-, Kreis- und Landesent-
scheiden werden im Juni beim Bundesent-
scheid im niedersachsischen Echem bezie-
hungsweise rheinhessischen Essenheim die
Siegerinnen und Sieger gekdrt. BDL
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Foto: BDL, Graschke


http://www.ialb.org
http://www.ialb.org
http://www.llh.hessen.de
http://www.bibb.de/ausbildungsverguetung
http://www.bibb.de/ausbildungsverguetung

P4
Ll
[—
()]
L
=
*]
a4
Ll
I
O
g
(aa]

2022, 60 Seiten
Download kostenlos
Druckexemplar 2,10 Euro
Bestell-Nr. 1238

FNR e. V., Giilzow-Priizen
www.fnr.de

Laubholz
FNRe. V. (Hrsg.)

Laubholz ist ein Rohstoff der Zukunft:
nachhaltig und nachwachsend, klimaschdit-
zend und kreislauffahig. Laubholz aus
nachhaltiger Waldbewirtschaftung ist nicht
nur vielseitig einsetzbar, sondern Produkte
aus Laubholz binden auch Kohlenstoff und
helfen so, den Anteil von CO, in der Um-
welt zu senken - ein wesentlicher Beitrag
zum Klimaschutz. Die Broschiire im prakti-
schen A6-Taschenformat beleuchtet zwolf
ausgewahlte Laubhélzer - von Ahorn bis
Robinie - und zeigt, wo und wie Laubholz
seit Jahrhunderten, heute und kiinftig eine
wichtige Rolle spielt. Mit dabei: das Troja-
nische Pferd, Marienstatuen und die Wa-
scheklammer, aber auch E-Bikes, Tiny
Houses oder Chronometer.

2022, 52 Seiten

Link zum Comic:
https://www.biogemuese-
brandenburg.de/comic

Sachcomic
C. L. Braun & M. Eckelmann

Finf Jahre hat das EIP-Projekt ,,Regionales
Bio-Gemise aus Brandenburg® daran ge-
arbeitet, den Anbau und das Angebot von
Brandenburger Bio-Kartoffeln und Bio-
Gemiise zu steigern. Seine Erfahrungen
zum Aufbau von Wertschépfungsketten hat
das Projektteam in einem Sachcomic vero6f-
fentlicht. Illustrator Mathis Eckelmann
schafft es mit seinen Zeichnungen, die viel-
schichtigen Zusammenhange im Aufbau-
prozess von Wertschépfungsketten darzu-
stellen. Der Weg der Bio-Kartoffel vom
Acker bis zum Teller aus Sicht einer Land-
wirtin, einer Verarbeiterin und eines Hand-
lers wird in diesem besonderen Format er-
zahlt - eine Geschichte mit ,fiktiven Cha-
rakteren aber wahrem Kern*.

2022, 112 Seiten, 26 Euro
ISBN 978-3-98726-005-6
Download kostenlos
oekom Verlag, Miinchen
www.oekom.de

Corona und Nachhaltigkeit
C. Soetbeer & M. Grofe Ophoff (Hrsg.)

Die Coronapandemie hat uns in den letzten
Jahren in Atem gehalten und unseren All-
tag massiv beeinflusst. Schnell wurden
vielfaltige Malinahmen ergriffen - von
Lockdown (iber Maskenpflicht bis Home-
office. Zugleich konnten wir viel Gber die
Bewiltigung von Krisen lernen. Gerade die-
se Wechselwirkungen zwischen Corona-
und Umweltkrise waren Gegenstand einer
Reihe von Forderprojekten der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt, deren Ergebnisse
hier zusammengefasst sind. Sie reichen von
den wirtschaftlichen und konjunkturellen
Auswirkungen von Krisen tber das Verhal-
ten zu Gesundheit und Umwelt sowie Resi-
lienz und alternatives Wirtschaften bis hin
zu Krisenbewiltigung in Quartieren.

KTBL-Datensammlung
2022, 800 Seiten, 26 Euro
ISBN 978-3-945088-91-3
Bestell-Nr. 19531

KTBL e. V., Darmstadt
www.ktbl.de

Betriebsplanung
KTBL e. V. (Hrsg.)

Die Datensammlung liefert nicht nur
Grund- und Ergebnisdaten zu den verschie-
denen landwirtschaftlichen Produktions-
richtungen, sondern bietet auch methodi-
sche Hinweise zur Losung betriebswirt-
schaftlicher Fragestellungen. Neben den
ausfihrlich dargestellten Verfahrensablau-
fen werden Kennzahlen der Arbeitserledi-
gung, 6konomische Erfolgsgrofen und
Stiickkosten fiir landwirtschaftliche Pro-
dukte ausgewiesen. Die Planungsbeispiele
veranschaulichen die 6konomische Metho-
de zur Bewertung der verschiedenen Pro-
duktionsverfahren. Die kostenfreien Web-
Anwendungen (www.ktbl.de) erganzen die
gedruckte Datensammlung. Hier kdnnen
weitere Informationen abgerufen und
Kalkulationen mit eigenen Daten erstellt
werden.

Statistisches Jahrbuch iiber Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten 2022

BMEL (Hrsg.)

Ob Zahlen zur Betriebsstruktur, zum Nah-
rungsmittelverbrauch oder AuRenhandel:
Das Statistische Jahrbuch enthalt umfang-
reiche Daten zu allen Bereichen der Land-,
Forst- und Erndhrungswirtschaft in
Deutschland sowie der EU. Das Bundesin-
formationszentrum Landwirtschaft (BZL)
bereitet die Statistiken fiir das Bundesland-
wirtschaftsministerium auf.

Das neue Jahrbuch enthilt 284 Tabellen,
davon 32 liber die EU-Mitgliedstaaten. Es
bietet damit umfangreiches statistisches
Grundmaterial zu diversen Themen aus Er-
nahrung, Landwirtschaft und Forsten. Die
verschiedenen Tabellen stellen die Ent-
wicklung wichtiger Kennzahlen dar - so
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beispielsweise zu den Anteilen verschiede-
ner Kulturarten an der Ackerflache, zur
Entwicklung des Viehbestandes in
Deutschland, zum Pro-Kopf-Verbrauch
ausgewahlter Nahrungsmittel oder dem
Inlandsabsatz von Handelsdiinger.

Neben den umfassenden Datenaktualisie-
rungen machen lange Zeitreihen das Jahr-
buch zu einem bewéhrten, auch internatio-
nal anerkannten Standardwerk fiir Politik,
Verwaltung, Wissenschaft, Medien und Ag-
rarwirtschaft. Die Tabellen werden fortlau-
fend unter www.bmel-statistik.de/jahr-
buch aktualisiert. Dort kénnen sie sowie
auch weiterfiihrende Tabellen kostenlos
heruntergeladen werden.

2023, 388 Seiten, 39,90 Euro
ISBN/EAN 978-3-8308-1439-9
Erhiltlich im Buchhandel oder
unter www.ble-medienservice.de
Bestell-Nr. 0694
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11 BZL-Medien
Nachhaltige
Nutztierhaltung

Unterrichtsbaustein ,,Nach-
haltige Nutztierhaltung -
Welchen Beitrag kann die
Tierzucht leisten?“

DIN A4, 16 Seiten
Erstauflage 2022
Bestell-Nr. 0556
Download und Druck-
exemplar kostenlos

In dem Unterrichtsbaustein geht es darum,
mithilfe einer Concept-Map und der
Schneeballmethode den eigenen Stand-
punkt fachlich zu begriinden, zu diskutieren
und einen gemeinsamen Nenner zu finden.
AnschlieBend erarbeiten die angehenden
Landwirtinnen und Landwirte, nach wel-
chen Kriterien ein Zuchtbulle fir die eigene
Herde, unter Berlicksichtigung wirtschaftli-
cher, okologischer und sozialer Aspekte,
ausgewahlt wird. Bestandteil dieser Unter-
richtseinheit ist dariiber hinaus ein neuer
BZL-Erklarfilm ,Bullenkatalog lesen fir
eine nachhaltige Nutztierhaltung® (siehe
Riickseite).

Heft ,,GAP kompakt 2023“
DIN A5, 24 Seiten
Erstauflage 2022
Bestell-Nr. 0530
Download und Druck-
exemplar kostenlos

Nachste Ausgabe von

B&B Agrar:
2. Juni 2023

Gemeinsame Agrarpolitik
Das Heft startet mit einem Vergleich des
alten und des neuen Direktzahlungssys-
tems. Im Anschluss erldutert es die deut-
lich verbesserte Einkommensstiitzung fiir
Junglandwirte, die Okoregelungen und die
Zahlungen fur die Haltung von Mutterki-
hen, -schafen und -ziegen. Zentraler Be-
standteil sind die Inhalte der Konditionali-
tat. Das sind die Grundanforderungen an
die Betriebsfiihrung (GAB) und die neun
Standards fiir den guten landwirtschaftli-
chen und o6kologischen Zustand von Fla-
chen (GLOZ). Sie sind Voraussetzung fiir
die Zahlungen aus der sogenannten Ers-
ten Sédule und verschiedener MaRnahmen
der Zweiten Saule.

Broschiire ,,Kultursubstrate
im Gartenbau*

DIN A5, 96 Seiten

3. Auflage 2022,
Bestell-Nr. 1085
Download und Druck-

Kultursubstrate

Mit oder ohne Torf - hochwertige Pflanzen
lassen sich nur in Kultursubstraten produ-
zieren, die optimale Wachstumsbedingun-
gen bieten. Welche Funktionen muss ein
Kultursubstrat erfiillen, welche Ausgangs-
stoffe werden dafiir verwendet und wie
wird es hergestellt und aufbereitet. Aus-
fuhrlich wird erlautert, was Torf ausmacht
und welche anderen Materialien fiir Kultur-
substrate verwendet werden, welche Eigen-
schaften sie mitbringen und inwieweit sie
Torf ersetzen kénnen. Diese Ubersicht kann
in der betrieblichen Praxis als Hintergrund-
information und Entscheidungsgrundlage

Heft ,Medienkatalog*
DIN A5, 48 Seiten

5. Auflage 2022
Bestell-Nr. 0048
Download und
Druckexemplar kostenlos

Medienkatalog

Der Medienkatalog des Bundesinforma-
tionszentrums Landwirtschaft (BZL) bie-
tet einen Uberblick iiber die vom BZL
veroffentlichten Broschiiren, Flyer und
Internetangebote. Sie informieren die
Verbraucherschaft sowie Fachleute ziel-
gruppengerecht {ber landwirtschaftli-
che Themen. Zudem gibt es Unterrichts-
materialien firr die Facher Biologie, Geo-
grafie, Politik und Sozialkunde.

exemplar kostenlos dienen.

Alle Medien erhiltlich im
BLE-Medienservice

www.ble-medienservice.de

Neuer BZL-Film: Hofnachfolge -
ein Gewinn fiir alle Beteiligten

Zweimal im Leben stehen viele in der Landwirtschaft vor einer gro-
Ren Herausforderung: einen Bauernhof zu Gbergeben oder ihn zu
Uibernehmen. Das ist eine Weichenstellung nicht nur fir heute und
morgen, sondern fir eine weite Zukunft. Wie kann die Hoflibergabe
gelingen und wie kann sie wirklich ein Gewinn fir alle Beteiligten
sein?

Das funfeinhalbmin(tige Video will dabei helfen, eine Antwort auf
diese Frage zu geben. Es enthalt Tipps und Hinweise und stellt eine
grundlegende Vorgehensweise vor, die auch bei anderen langfristig
bedeutenden, betrieblichen Situationen verwendet werden kann.
Konkret fragen Ubergebende: Wer soll es werden? Ist es jemand von
innerhalb oder aullerhalb der Familie? Oder gebe ich den Hof auf?
Auf der Seite der Hofnachfolgenden sind die Gedanken andere: Ist
der Hof und bin ich die oder der Richtige? Wen muss ich in meine
Entscheidungen einbeziehen? Und wie finde ich gegebenenfalls ei-
nen passenden Hof?

In unserem Video begegnet man einem Berater vom Landesbetrieb
Landwirtschaft Hessen. Martin Mees ist sein Name. Er ist Fachge-
bietsleiter im Beratungsteam in Korbach im Bereich Okonomie und
Verfahrenstechnik und kennt sich mit sozio-6konomischen Themen
bestens aus.

https://youtu.be/vQVXjovcHDw

Weitere Informationen:
https://www.praxis-agrar.de/betrieb/
betriebsfuehrung/hofuebergabe
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Die Zeitschrift
fur Bildung
und Beratung

Erklarfilme vom BZL

Auf dem Youtube-Kanal des Bundesinformationszentrums
Landwirtschaft (BZL) sind vier Erklarfilme abrufbar, die rele-
vante Themen in der beruflichen Bildung aufgreifen. Ob Fra-
gen zu landwirtschaftlichen Bildungswegen, zur Arbeit mit
Leittexten oder zum Einsatz eines Bullenkatalogs - die drei-
mindtigen Erklarfilme liefern Antworten auf verstandliche
Weise.

Bildungswege in Griinen Berufen

Der Erklarfilm beschaftigt sich mit dem breiten Feld der
Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie den Studienméglichkei-
ten im Bereich der Griinen Berufe, denn es gibt viele Wege
und Méglichkeiten, einen qualifizierten Abschluss zu erlan-
gen. Das Video zeigt beispielhaft an den Jugendlichen Sofia
und Felix und deren Berufen Milchtechnologin und Landwirt,
welche Wege nach einem erfolgreichen Schulabschluss be-
schritten werden kénnen, um nach Ausbildung, Techniker-
schule oder Studium im eigenen Traumberuf zu arbeiten.

https://youtu.be/-zOLPExZPlk

Die Griinen 14 -

Tier- und Landwirtschaft

Der Erklarfilm zeigt den Arbeitsalltag von Laura und Jan als
Landwirtin und Tierwirt. Laura ist Betriebsleiterin auf dem el-
terlichen landwirtschaftlichen Betrieb und bereitet sich aktu-
ell auf die Prifung zur Landwirtschaftsmeisterin vor. Jan ar-
beitet als Tierwirt in der Fachrichtung Schweinehaltung auf
einem Mastbetrieb und ist dort fiir die tier- und umweltge-
rechte Haltung der Schweine verantwortlich. Beide arbeiten
gerne in ihren Berufen, stehen aber aktuellen und kiinftigen
Herausforderungen wie Diversifizierung, Digitalisierung und
Automatisierung gegeniber.

https://youtu.be/MmsoYJ9it3A

Was sind eigentlich Leittexte?

Informieren, Planen, Entscheiden, Ausfiihren, Kontrollieren
und Bewerten: Das sind die sechs Schritte der Leittextarbeit.
Das Ziel ist immer, eine gestellte Aufgabe von Anfang bis
zum Ende selbststandig durchzufiihren und dabei erlerntes
Wissen zum Beispiel im eigenen landwirtschaftlichen Aus-
bildungsbetrieb anzuwenden. Im Video begleiten wir den
Azubi Jonas bei der Bearbeitung eines Leittextes. An einem
praxisnahen Beispiel wird erklart, was Leittexte sind, was das
Besondere an der Leittextarbeit ist und welche Vorteile die
Auszubildenden durch die Bearbeitung haben.

https://youtu.be/WZ_oo6R2-qc

Bullenkatalog lesen fiir eine
nachhaltige Nutztierhaltung

Der Film vermittelt spielerisch relevantes Wissen fiir die an-
gehenden Landwirtinnen und Landwirte und erklart in drei
Minuten alle Abkirzungen rund um die Zuchtwertschatzung
sowie den Bullenkatalog. Auch wird gezeigt, welche Zucht-
werte fiir eine nachhaltige Zucht von Milchkiihnen wichtig
sind und welche Bedeutung betriebsindividuelle Zuchtziele
haben? Wir begegnen im Video Junglandwirt Alexander, der
Milchvieh ziichtet. Mit seinem Azubi Lukas sucht er einen
Bullen, der zu den nachhaltigen Zuchtzielen seiner Herde
und seiner zu besamenden Milchkuh passt.

https://youtu.be/UVTsihrAV3k


https://youtu.be/-z0LPExZPlk
https://youtu.be/WZ_oo6R2-qc
https://youtu.be/MmsoYJ9it3A
https://youtu.be/UVTsihrAV3k
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